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2.- Descripcion General de la Zona Rural Leader

2. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA RURAL LEADER

CONSIDERACIONES SOBRE EL ANALISIS DE LOS DATOS CUANTITATIVOS ANALIZADOS

En el andlisis de los datos cuantitativos siempre se ha usado la fuente que nos ha ofrecido
los datos mas actualizados, con el objeto de ayudar a dar la imagen mas fiel de nuestra comarca.
Por lo general las fuentes mas consultadas han sido: SIMA, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Consejeria de Turismo y Comercio, Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, asi como datos
de la Red de Informacién Ambiental de Andalucla (Clima, Geodiversidad, aguas y Usos del Suelo}, de
donde se ha obtenido la base cariografica genérica que dan soporte a la representacion cartografica
de los Indicadores generales. También han sido utilizados, de forma puntual, datos del tipo proxy
procedentes de publicaciones que se encuentran relacionadas en el anexo bibliografico y de estudios
o datos inéditos, realizados o encargados por el propio Grupo. {Doc.26.Ep.2)

Siempre que la fuente nos lo ha permitido, hemos desagregado los datos por sexo y edad al
objeto de analizar también la informacién con perspectiva de género e incorporar la transversalidad
de! enfoque de género y de juventud a nuestra Estrategia de Desarrollo Local y poder obtener una
vision genérica sobre las condiciones de vida de hombres y mujeres, y las relaciones de género en
nuestro medio rural “mainstreaming de génera”.

También para facilitar la comprensién y el analisis de los distintos indicadores, los datos
siempre se ofrecen tomando como referencia el correspondiente al indicador de Andalucia y al
indicador de Huelva, lo que nos ha permitido establecer sencillas y habiles comparativas.

Por lo general al analizar cualquier indicador, ademas de la tabla de datos hemos
incorporado una representacién gréfica a modo de histograma o diagrama de frecuencias que nos
permiie analizarlos de una forma mas visual.

Por lltimo resaltar que cada indicador o conjunto de indicadores han sido ademas de
analizados, comentados y referenciados de forma somera a pie de tabla.

a) Superficie y poblacion total desagregada por tramos de edad y sexo

La Cuenca Minera de Riotinto es un territorio de transicion entre la Costa v la Sierra de
Huelva. Forma parte de la comarca natural del Andévalo Onubense y participa ampliamente de sus
caracteristicas aunque cuenta con unas particularidades intrinsecas que la individualiza del resto del
Andévalo. {Doc.3,4 v 5 Ep.2)
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Tiene una extension superficial de 626.6 km2, (Doc.26.Ep.2.pag.2) de los que el 63,9% tiene
una pendiente media >del 15% (Doc.26.Ep.2.pag.3) y una altitud media de 403m sobre el nivel del
mar. Desde el punto de vista administrativo alberga 7 términos municipales y 18 nucleos de
poblacién; y es con diferencia la comarca més pequeia en superficie de las cinco que componen la
provincia de Huelva, lo que viene a suponer aproximadamente el 6,2% de la extensién provincial y
entorno a un 0.72% del territorio andaluz, siendo Zalamea la Real el término de mayor extension con
238,9km2 y Minas de Rictinto el de menor superficie.

La Comarca cuenta con una poblacion total 16.099 habs., de los cuales el 51% son mujeres
y el 43 % hombres. En su conjunto supone el 3,1% de la poblacién provincial. (Doc.26.Ep.2.pag.11)

Analizando la estructura de la poblacién de la comarca por sexos, a partir del histograma
comarcal, éste nos muestra que en los tramos de edades mas jovenes, la distribucién entre mujeres y
hombres es muy pareja, incluso marcada por una mayor presencla masculina que femenina. Esta
tendencia se mantiene hasta los tramos de edad de la madurez {50-54 afos}, donde la tendencia se
invierte y la poblacién femenina supera ya a la mascuiina, siendo muy notable las diferencias en los
dos tramos siguientes de la piramide, donde el nimero de ancianas es muy superior al de ancianos,
dando lugar al lamado tramo de feminizacién de la poblacién.

Si analizamos la estructura por edades de la comarca, la gréfica nos muestra como los
tramos de edad iniciales suman pocos individuos indicando un bajo nGmero de nacimientos y de
nifios en edad escolar. Aparecen tramos muy estrechos en edad juvenil (16%de la poblacién), que
son los que deben de garantizar las poblaciones futuras. Mientras, los tramos de edad mas
envejecidos (>75afios) y con menor esperanza de vida, supera el 17% de la poblacion, indicadora de
una tasa de mortalidad en ascenso y de unos altos indices de dependencia. Existe una poblacién
joven que no supone mas del 30% de la poblacion y una poblacién madura {entre los 40 y 65 afios)
que supone el 37% del total, que en su mayoria han superado los afios de procreacién y donde el
indice de fertilidad femenino comienza a bajar de forma exponencial. Destacar que los salientes que
agrupan a un numero de poblacién mas importe, son los mayores de 45 afios, coincidentes con el
Baby Boom nacional de los afios 60. Mencionar también como la poblacién masculina > 75 afios es
sensiblemente menor que la poblacién femenina del mismo tramo. (Doc.26.Ep.2.pag.12)

Por tanto nos encontramos frente a una poblacién muy envejecida, con bajlsimas tasas de
natalidad con la tendencia poblacional regresiva, donde las nuevas generaciones no garantizan el
futuro poblacional. La forma de ojiva de la gréafica muy estrecha en su base {baja tasa de natalidad y
poblacién joven), ancha en el centro sobre pero en las edades maduras superiores a los 40 afios y
algo mas ancha que su base en la cispide piramidal, indican una estructura de la poblacién muy
envejecida con tendencia regresiva y por tfanto no garante del relevo generacional,
{Doc.26.Ep.2.pag.12).

b} Superficie y poblacién municipalizada desagregada por tramos de edad y sexo

Los cuatro pueblos que conforman la orla periférica de la comarca suman un total de 456.8
KMZ2, casi el 73% de la superficie comarcal y solo albergan a 4.400 individuos de la poblacion total,
o lo que es lo mismo al 27.3% del total de la poblacién de la comarca; cuenta con municipios coma
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La Granada de Riotinto que escasamente superan los 200 habitantes, hasta Zalamea que alcanza los
3.210 habts., siendo éste el mayor de los cuatro municipios, el de mayor superficie y el que cuenta en
su haber con siete aldeas que van de los 2 a los 50 vecinos. Por tanto el primer hecho significativo es
el escaso numero de poblacion existente en esta zonificacion, que ya desde finales del sigio pasado,
trae una dinamica regresiva en cuanto a datos de poblacion. Todos ellos tlene en com(n, que cuentan
con una estructura poblacional marcada por los escasos nacimientos {en el caso de Campofrio,
ningin nacimiento registrado en el padron de 2014), y por tener pocos individuos en edad infantil y
juvenil, ademéas de presentar los cuatro (cada uno con sus matices), un engrosamiento en el niimero
de individuos en los tramos de edades mds maduras y en los tramos de mas de 65 aiios,
indicandonos un envejecimiento general de la poblacién. Es también en estas edades, a partir de los
50 afios donde la estructura de edad por sexo presenta un dato significativo: mayor numero de
mujeres que de hombres, dato éste que se ve acentuando en el caso concreto de la localidad de
Berrocal. Por otro lado los tramos de edades més jovenes y en edad de procrear, en todos los
municipios, presentan importantes muescas tanto en uno como en otro sexo, causado por la salida
de los jovenes en busca de oportunidades laborales, circunstancia que se hace mas evidente en los
municipios mas pequefios como Berrocal, La Granada y Campofrio, donde se dan también otras
particularidades como encontrarnos con tramos de edad sin poblacién. (Doc.26.Ep.2.pag.13)

En definitiva estamos frente a pueblos con estructuras poblacionales similares y que
presentan piramides de poblacion con formas estilizadas fruto de la escasa poblacion existente (muy
dispersa en su conteo por grupos de edad y sexo), conformada por una base estrecha y muy débil,
motivada por la falta de nacimientos y por la pérdida de poblacién en los grupos de edades jovenes en
edad de tener prole y muy determinada por un engrosamiento en la parte alta, en las edades mas
maduras y con una cuspide mas ancha que la base indicativa de una poblacién muy envejecida,

Por su parte el nicleo central minero de la comarca, formado por los municipios de Nerva,
Minas de Riotinto y EI Campillo, tienen en conjunto una superficie de 170Km2 (27% de la superficie
de la comarca) y alberga una poblacién de 11.700 habitantes, casi el 73% de la poblacién, de los
cuales 6.025 son mujeres y 5.274 hombres., lo que indica que esta zona cuenta con municipios con
mayor densidad de poblacién, que en el caso de Minas de Riotinto alcanza los 17 lhab/km2
(Doc.26.Ep.2.pag.15) , en contraposicion con los municipios de la periferia que en el caso de Berrocal
alcanza densidades de sélo 2,3hab/km2 (En esta zona se concentran la mayoria de los servicios
comarcales y es el centro econdmico y laboral de la zona). Aunque con matices, la estructura
poblacional de estos pueblos presentan caracteristicas parecidas entre si y parecidas a la estructura
general de la comarca. Se caracteriza en términos generales por mantener una estructura en ojiva;
con la base muy estrecha fruto de unas tasas de natalidad muy baja, con una estructura por sexo casi
sin diferencias y con unos tramos de edad maduros entre los 40 y 60 afios donde se concentra la
mayor parte de |a poblacién. En los tres pueblos se aprecia la prevalencia en numero de la poblacién
masculina frente a la femenina, pero es a partir de este tramo de edad (<65 afios) cuando la
estructura poblacional por sexo se invierte {manteniendo la misma tendencia que los pueblos de la
periferia y la tendencia general de la comarca) y la poblacién femenina comienza a ser mas numerosa
que la masculina, produciéndose una feminizacion de este tramo de edad. Solo destacar {al igual que
ocurria en los pueblos de la orla periférica), que los grupos de edad jévenes (30-40 afios) y en edad
de pracrear son los que presentan mas salidas de poblacién, en general por razones laborales y de
oportunidad. (Doc.26.Ep.2.pag.14)

Pagina 3 de 8



Epigrafe 2.- Descripcion General de fa Zona Rural Leader

En consecuencia nos encontramos con ires pueblos con una poblacién también muy
envejecida que no tiene garantizada el futuro generacional, con tasas de natalidad bajisimas, tasas de
morbilidad muy altas {especialmente en el caso de Minas de Riotinto) y que muestran un crecimiento
poblacional regresivo. Su  piramide de poblacién muestra una clara estructura de envejecimiento con
la base muy estrecha, una copa mas ancha que la base y centro engrosado, pero en los grupos de
edad mas maduros, lo que marca la tendencia del envejecimiento, coronada por un numero
importante de poblacién mayor de 75 afios.

¢} Espacios naturales y figuras de proteccion ambiental

El Unico espacio natural protegido que se encuentra en la Cuenca Minera es Palsaje
Protegido del Rlo Tinto » (Doc.1.Ep.2) considerado Lugar de Importancia Comunitaria {Codigo del
lugar: ES6150021) = como Corredor Ecoldgico del Tinto. Comprende los tramos alto y medio del rio
Tinto asi como su entorno; en total 21.404,98has de las provincias de Huelva y Sevilla, de las que
6.244,50has se ubican en la Cuenca Minera, lo que viene a suponer que sélo un 9,95% del total de
nuestro territorio se encuentra protegido {Doc. 2. Ep.2).

Se trata de un enclave excepcional en el mundo por sus especiales caracteristicas. Sus aguas
son de un color rojo vino, a causa de los minerales disuettos y estan caracterizadas por tener un pH
muy asido, con fuerte contenido en sales ferruginosas, escasez de oxigano y altos contenidos en
sulfato férrico. Acoge una gran diversidad de microorganismos -muchos de los cuales estan aun sin
catalogar- que se alimentan sélo de minerales y se adaptan a habitats extremos. La Comunidad
cientifica (NASA y el CSIC) han descubierio que el tipo de vida que alberga y sus condiciones
ambientales extremas puede compartir semejanzas con entornos del planeta Marte.

Con la declaracion del Rio Tinto como Paisaje Protegido el 14 de Diclembre de 2004 los
objetivos se dirigen a conservar la riqueza geomorfolégica originada por la actividad minera, mantener
las peculiares caracterlsticas de las aguas, garantizar el desplazamiento de la fauna silvestre entre los
espacios naiurales que se conectan, conservar los sistemas naturales existentes en su ambito
territorial, regenerar los espacios mas degradados sin alterar la singularidades del curso fluvial ¥ su
entorno, ampliar la dotacién de instalaciones de uso publico, promover la investigacién cientifica sobre
aspectos de este espacio y por ulftimo, sensibilizar e implicar a la poblacion local en la conservacién
de este espacio

Nuestro ambito de actuacion también acoge dos arboles, cuyas peculiaridades han motivado
la inclusién de los mismos en el Inventaric de Arboles y Arboledas Singulares de Andalucla, el
“Acebuche de Ef Espinilfo®, en el municipio de Zalamea la Real y la Encina de “La Chaparrita” en
Berrocal y que destacan por su gran envergadura y dimensiones.

m  Decreto 558/2004 de 14 de diciembre.
»  Red Natura2000, ES6150021.
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d) Descripcion administrativa donde se determinen las entidades publicas locales existentes

De acuerdo con lo expuesto en la Ley 7/1985 Reguladora de las bases de Régimen Local
{LBRL), la Cuenca Minera de Riotinto la componen siete municipios que gozan de personalidad
juridica propia y plena autonomia en el 4mbito de sus competencias cuyos 6rganos de gobiernos,
administracién y representacion son sus ayuntamientos: Minas de Riotinto, Nerva y EJ Campillo en el
centro minero y Zalamea la Real, Campofrio, La Granada de Riotinto y Berrocal en la orla periférica.
Todos pertenecientes a la provincia de Huelva y por tanto integrados en la Diputacion Provincial de
Huelva, como entidad local supramunicipal que presta servicios basicos a los municipios de Ia
Comarca agravado con la desaparicion oficiosa de la Mancomunidad Cuenca Minera que tenfa
asumida competencias delegadas de los siete municipios fundamentalmente en la gestion del agua,
los residuos sélidos urbanos y la promocién turistica de la comarca; competencias que debido a la
inactividad de la misma han vuelto a sus respectivos municipios.

Como entidades locales inferiores al municipio se cuentan 13 aldeas; nueve pedanias
pertenecientes al municipio de Zalamea la Real: £ Villar, E/ Pozuelo, £ Buitron, Marigenta, El
Membrilla, Montesorromero y Las Delgada; una Pedania perteneciente a Campofrio Las Ventas, dos
pertenecientes a Minas de Riotinto: La Dehesa y el Ao La Mesa y la aldea de Traslasierra
perteneciente a El Campillo.

También existe en la Comarca otras entidades locales de ambito inferior, caso de la
Fundacion Riotinto: entidad privada de carcter cultural y ambito nacional cuyo objetiva social es Ia
formacién y la recuperacién del patrimonio arqueolégico y arqueometalirgico de la Comarca ¥
actualmente principal exponente de su puesta en valor de cara al turismo. Ademas, existe el
Consorcio Fundacion Vazquez Diaz, como entidad cultural dinamizadora y gestora del Museo que lleva
su nombre en la localidad de Nerva. Para terminar decir que existen un importante nimero de
asociaciones sin animo de lucro, que cubre gran parte del espectro social, cuftural y religioso con el
gue se cierra el panorama de entidades locales comarcales y entre las que se encuentra la Asociacién
para el Desarrollo Rural de la Cuenca Minera de Riotinto, como (nica entidad aglutinadora de la
sociedad civil y la voluntad comarcal tras el “cierre” de la Mancomunidad.

Desde el punto de vista juridico-administrativo a pesar de tener sentimiento de comarca,
juridicamente la Cuenca presenta una clara desconexion administrativa perteneciendo sus
instituciones y administraciones a diferentes jurisdicciones, lo que le genera un vacio en cuanto a
servicios publicos y una dependencia de otras comarcas limitrofes {dependiendo del municipio al que
pertenezcas y seglin para qué servicio), obligando a la ciudania a habituales desplazamientos para
la realizacién de trdmites burocraticos bdsicos como hacienda, notaria, Oca, Regjstro, Seguridad
Social, SAE, etc. y que alimentan el desarraigo y la falta de cohesién territorial existente.
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e) Nlcleos de poblacién con especial referencia a los excluidos

La Cuenca Minera de Riotinto cuenta con siete municipios y once pedanias, en total 19
niicleos de poblacién diseminados por el territorio, formando todos parte de la Zona Rural Leader.

En la zona mas septentrional y rodeado de dehesas se localiza La Granada de Riotinto el
municipio mas pequefic de todos, con 202 habitantes (100 son mujeres} y una densidad de
poblacidn de sélo 4,5 habt/km2 (Doc.26.Ep.2.pag.15), la mas baja de la comarca después de
Berrocal. Se caracteriza por su escasa poblacién, el envejecimiento de la misma y un crecimiento
vegetativo del -9%, el dato més negativo de la Cuenca, lo que le deje desde el punto de vista
demografico en una clara recesién. Con una renta declarada muy baja y una clara vocacion
agroganadera, un tercio de su poblacion {20 mujeres y 25 hombres) son demandantes de empleo en
los sectores servicios (100% de las mujeres) y la construccién.

Berrocal es el mas meridional de los siete municipios, cuenta con 345 habitantes {180
mujeres) {Doc.26.Ep.2.pag. 11} y destaca por tener el indice de envejecimiento més alto de Andalucia
y uno de los mayores de Espafia, ademas de contar con un nivel de feminizacion de su poblacién
bastante alto. Dedicado a aprovechamientos agroforestales de forma general, cuenta con una tasa
de paro cercana al 40,00% demandados mayoritariamente en los sectores servicios y construccion
con % muy parejos en ambos sexos (no muestra segregacion horizontal).

Ubicado en el centro de 'a comarca y de la provincia, el término de Zalamea |a Real cuentz
con ocho ndcleos de poblacién, ocho pedanias y el municipio, que albergan sus 3.210 habts {1592
mujeres), alojados de menor a mayor en Montesorromero, Membrillo, Marigenta, EI Buitrén, El
Pozueio, Las Delgadas, El Villar y Zalamea [a Real. Tiene una densidad de 13,46 habts/km2 y como
los anteriores su vocacion tradicional es agroganadera, aungue nunca dejo de mirar a la actividad
minera. Como la comarca en general cuenta con indices de envejecimiento muy alftos, baja tasa de
natalidad, mortalidad alta, etc., lo que indica una tendencia demogréfica regresiva. Su tasa de paro se
sitda en el 26,80 y suman un total de 448 parados (229 mujeres y 226 hombres), ambos en su
mayoria demandantes del sector servicios. (Doc.26.Ep.2.pag.11)

Campofrio, ubicado a los pies del P.N. de Sierra de Aracena entre la sierra y la mina, acoge
dos nicleos de poblacion: la aldea de Las Ventas y el propio municipio, alberga una poblacion de 643
habts, al 50% de mujeres y de hombres y se caracteriza por una baja densidad de poblacion y una
clara pérdida de poblacion en ios sectores mas jovenes que abandonan el pueblo en busca de
mejores oportunidades y servicios.

En el nucleo central de la comarca se sitda EI Campillo, municipio formado por el municipio y
la aldea de Traslasierra, alberga una poblacion de 1071 mujeres y 1051 hombres. Tiene una clara
vocacion minera, ese fue su origen en 1932 y lo deja patente hasta en su estructura urbana de tipo
hipodamica. Aunque tiene un saldo poblacional también negativo del -5,54%, es junto a Nerva y
Riotinto los que presentan tasas de envejecimiento y de crecimiento vegetativo mas moderadas,
aunque también negativas. Su tasa de paro alcanza un 36,40, y es el sector servicios el mas
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demandado por hombres y mujeres, seguido por el agricola, hasta completar los 245 demandantes
(228 mujeres y 210 hombres). (Doc.26.Ep.2.pag. 15)

Minas de Riotinte lo componen tres nicleos de poblacién: el municipio ademds de La Dehesa
y El Alto de la Mesa {nicleo que acoge algunas bolsas de pobreza). Tiene 4.063 habts de los cuales
2096 son mujeres y una densidad de poblacién de 171Habis/km2 la mayor de la comarca.
Mantiene tasas de envejecimiento por encima de la media andaluza, baja tasa de nacimientos y altas
tasas de mortalidad que unido a otros factores dan lugar a un crecimiento demogréfico también
negativo. Es el nicleo minero por excelencia y el que presenta las rentas declaradas mas altas de la
comarca. Su nivel de paro arroja tasas del 35,00 y 556 parados, siendo los servicios la actividad mas
demandada y sobre todo por la mujer, mientras que la industria cuenta con poca demanda.

Nerva tan solo cuenta con el municipio como dnico niicleo de pobiacién y acoge a 5514
habts (2858 son mujeres), siendo el niicleo mas poblado v el segundo mas dense de la comarca,
aungue con el crecimiento demogréfico mas negativo de toda la zona. De tradicién minera e industrial
y menores niveles de renta declarada que Riotinto, presenia tasas de paro similares a Riotinto,
centrando las demandas de empleo en los sectores servicios y agricola respectivamente.

) Zonificacion justificada de la Zona Rural Leader sobre la base de su nivel de desarrollo

Desde el punto de vista geogréfico y paisajistico la Cuenca Minera de Riotinto cuenta con dos
zona claramiznte diferenciadas: un adcleo Minero de ubicacién central formado por los términos
municipales de Minas de Riotinto, Nerva y Ei Campillo, muy marcado por la actividad minera desde
la prehistoria y por la presencia de una mineria moderna y a cielo abierto desde finales del siglo XiX,
que ha determinado su historia, su cultura y su desarrollo socioecondmico siempre ligado a
actividades industriales. Desde el punto de vista paisajistico se caracteriza por, la ausencia de
vegetacion, la presencia de cortas, escombreras, malacates e instalaciones industriales, lo que
muestra la clara presencia de un espacio antropizado por una mineria a cielo abierto y circundado
por una masa de vegetacion aléctona de repoblacion con diferentes especies de pinaceas, que en su
conjunto y a vista de pajaro determina un espacio caracteristico incluso diferenciable también desde
una imagen de satélite.

Una segunda zona a modo de oria periférica ferrtoria/ que envuelve al nticleo minero y que
estd formado por las términos de Zalamea la Real, Berrocal, La Granada de Riotinto y Campofrio, de
fuerte tradicion historica que aunque vinculada a la mina se ha caracterizado tradicionalmente por
mantener una vocacion agroforestal , con presencla de explotaciones ganaderas y por albergar un
entorno natural y paisajlstico menos alterado y marcado por la presencia del bosque mediterraneo
adehesado (zona mas septentrional), alterndndose con repoblaciones forestales y por la presencia
de monte bajo con dominancia de cistéceas (zona mas Meridional), mas acorde con el paisaje
andevalefo, como unidad geogréfica diferenciada a la que pertenece toda la Comarca.

Ambas zonas comparten una clara vinculacion con la actividad minera, desde el punto de
vista econdémico, social, cultural, histérico y emocional cuyas raices cuentan con mas de 5.000 afios
de historia y donde la accién antrépica ha determinado el paisaje y la geografia del territorio con un
nucleo central minero, eje central de la faja piritica del Suroeste peninsular y una otla periférica mas
tradicional y con un paisaje caracteristico de la comarca natural del Andévalo.
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Epigrafe 2.- Descripcidn General de fa Zona Rural Leader

g) Material gréfico de la Zona Rural Leader y su zonificacién

Una parte del material grafico esta incorporado a cada uno de sus apartados
correspondientes, el resto se encuentran ubicados en un anexo. {Doc del 1 al 25.Ep.2.)
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3.- Mecanismos y Organizacién de la Participacién Ciudadana

3. MECANISMOS Y ORGANIZACION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

3.1. METODOLOG IZADA PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

MECANISMOS PARA LA DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE PARA LA REALIZACION
DEL DIAGNOSTICO Y DEL ANALISIS DAFO

Aspectos comunes en la eleccién de los agentes claves

Uno de los pilares sobre los que se ha sustentado la Elaboracion de la EDL y que ha sido la
base del procedimiento de participacién ciudadana, tiene que ver con la designacion de las personas
claves y la eleccion de quiénes lo van a ser, por lo que se establecieron como objetivos a alcanzar:

Objetivo General Establecer criterios de designacion de personas, cuya vision general
sobre la situacion comarcal le otorguen categoria de AGENTE CLAVE para toda la
estrategia.

Objetivo Especifica. Conocer la vision general y sectorial de la persona encuestada como
especialista en una determinada la materia.

En este sentido el equipo de trabajo, en el disefio de la estrategia, decidio que se tendria que
elegir inicialmente un nimero indeterminado de agentes claves para toda la estrategia y que fueran
estas personas, quienes desde el inicio participaran como personas asesoras, en todas las fases de
elaboracién de la estrategia y en las diferentes etapas del proceso participativo junto al resto de
agentes, no permitiéndose nuevas incorporaciones, con la finalidad de que quienes pariiciparan de
“motus propio” y previa invitacion, fueran acumulando experiencia y conocimiento de la EDL
conforme se avanzara en LOS PROCESOS y en la ELABORACION y que esa experiencia adquirida
fuera un plus de conocimiento y diligencia para la elaboracién de la estrategia.

Para ello se establecié que fuera el maximo organo de gestion de la Asociacién, los
Miembros de Asamblea General, quienes decidieran las personas que podrian desempenar el papel
de Agente Clave y quienes establecieran unos criterios de seleccion que: estuvieran relacionados con
lo perseguido por la Estrategia y que sirvieran para determinar quiénes y cémo  podian ayudar,
desde su conocimiento, su experiencia, su opinién y vision del sector o area al que se vinculasen.
Se decidieron nueve criterios de aplicacion (Doc.1- Ep.3) sobre los que se deberia apoyar la seleccion
de agentes claves y también se decidié que quienes participaran cumplieran al menos cinco de las
condiciones establecidas previamente. A partir de ahi se propusieron nombres de personas
vinculadas a la vida y al desarrollo socioeconémico de la comarca, se les aplicaron los criterios
establecidos y de los que fueron propuestos y analizados, treinta y una cumplian al menos cinco de
las diez condiciones, aunque solo 21 personas seleccionadas accedieron a participar en algunos de
los procesos y etapas donde estaba previsto su concurso. (Doc.2- Ep.3)

Para la realizaciéon de la primera parte de la elaboracion de la estrategia: realizacion del
diagnostico y del analisis DAFO, en referencia a las personas agente claves se presentd ante la
Asamblea para su discusion y aprobacion unos mecanismos de participacion, que pasaban por:

a) Una presentacion informativa (Doc.3-Ep.3), donde se explicaba: Qué es una
Estrategia de Desarrollo Terriforial: Qué es un diagndstico y por qué lo hacemos;
qué entendemos por AGENTE CLAVE y cdmo lo hacemos.
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Epigrafe 3.- Mecanismos y Organizacion de la Participacion Ciudadana

b) Opcién de una Entrevista personalizada, especifica para cada una de las personas
entrevistadas. Esta herramienta estaba prevista se llevara a cabo solo con ciertos
agentes con dificultades de participacion y falta de disponibilidad. (Doc.4-Ep.3)

¢) Un cuestionario orientado a la diagnosis de la comarca. Este consta de cinco
apartados: £/ primero destinado a datos personales. Un segundo apartado dedicado
a la vision que tiene la persona encuestada de la zona (dividido por adreas
femdticas). Un cuarfo dedicado a la problematica y los retos comarcales y por
ulfimo un gquinto apartado dedicado a su sector especifico y su conocimiento y
analisis particufarizado. (Doc.21-Ep. 3),

De igual forma se establecid que los treinta y una personas Agentes Claves designadas,
también pudieran participaran de forma directa y voluntaria en la cumplimentacion de la encuesta
de participacion ciudadana como ciudadanos (Doc.b-Ep.3) que eran y aunque ésta estuviera
especialmente dirigida a la participacion de la ciudadania en general.

De las veinte personas claves finalmente participantes, ocho eran mujeres, es decir el 40%.
(Doc.30-Ep.3)

DINAMICAS DE PARTICIPACION SEGUIDAS PARA LA REALIZACION DEL DIAGNOSTICO Y DEL
ANALISIS DAFO

Consideraciones generales

Los mecanismos para la puesta en marcha del Proceso Participativo de elaboracion de la
Estrategia para el Desarrollo Local de la Cuenca Minera (EDL- CM) se iniciaron el dia 8 de julio con la
firma de la NOTIFICACION y ACEPTACION de la Resolucion por la que se selecciona a la Asociacicn
Para El Desarrollo Rural de la Cuenca Minera de Riotinfo ( ADR Cuenca Minera), como Grupo de
Desarrollo Rural candidato, concediéndole la Ayuda Preparatoria correspondiente a la submedida
19.1 de/ Programa de Desarrollo Rural de Andalucla 20142020 (PDR-2014-2020) y designado Grupo
de Desarrollo para la realizacion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (Doc.6 y 7 Ep.3).

Aunque oficialmente la fecha de lanzamiento del Proceso de Participacion Ciudadana se
produciria el dia 15 de julio de 2016 con la celebracion de una Asamblea General Extraordinaria, de
cardcter urgente y de asistencia fibre (abierta a cualquier persona , entidad u organizacion que
quisiera asistir}.

En dicha reunién se informé de {Doc.8 y Doc.9. Ep.3):

a. La ARQUITECTURA DEL PROCESO (disefio y mecanismos propuestos para el proceso)

b. TODAS LAS ETAPAS DEL PROCESO DE PARTICIPACION: Diagnostico-Dafo; Deteccion y
Priorizacion de Necesidades y Potencialidades, Objetivos y Disefio del Plan de Accion.

¢. Seiniciaron los MECANISMOS Y DINAMICAS de toda la planificacion estratégica.
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17 ETAPA: Elaboracidn del diagndstico y andlisis DAFO

Objetivos marcados:

e Objetivo. CONOCER LA SITUACION DE LA COMARCA DESDE UNA TRIPLE PERSPECTIVA: la
opinion de la ciudadania en general; desde los datos cuantitativos y desde la vision de
personas claves. Buscabamos obtener una fotografia actual de la realidad socio- econémica
poblacional. Objetivo Especffico. Conocer de forma directa QUE CAMBIOS entiende la
ciudadania se tienen que producir EN LA COMARCA para iniciar un proceso de desarrollo
interno.

Para alcanzar el objetivo se inicio:

1. Una_campafia de informacidn v participacién activa, mediante:

Un Cuestionario on-line en Las redes sociales (Doc.5-Ep.3) (Dirigido especialmente a los
colectivos de mujeres y hombres de entre los 18 y los 50 afios, habituados al uso de estas
tecnologias), ubicado en web del Grupo y en Facebook (Doc.10 y 11-Ep.3) Donde se invitaba a
participar, a como poder hacerlo y a ver la importancia de su accion (Doc. 12 Ep-3). De forma
facil e intuitiva se proponia un acceso a la encuesta On Line.

Puntos de informacién distribuidos por la Comarca (siete Ayuntamientos), donde cualquier
persona podia acceder a la encuesta (en formato papel) y conaocer los procesos de
participacién y su importancia. Para ello sodlo tenia que dirigirse al tablon de anuncios del
Ayuntamiento, ver la informacién (Doc.13-Ep.3) y recoger un sobre que contenia: informacion
bésica, la-encuesta en papel y una sencilla hoja de instrucciones (Doc.14-Ep.3). Con este
mecanismo se daba la oportunidad a todas aquellas personas mujeres y hombres carentes de
habilidades tecnolégicas y de otras circunstancias, de poder participar. (poblacion comarcal
muy envejecida).

A través de los Medios de Comunicacién Locales existentes en la comarca, se difundio el
proceso participativo. (Docl5-Ep.3) Sobre todo pensando en un pulblico objetivo de edad
avanzada (ciertos grupos de edad feminizados) y acostumbrados a ver la television local en
unos determinados tramos horarios y en horarios de tarde donde las personas con
dependientes a su cargo pudieran tener también mejor acceso a la informacion.

A través de otros medios: El correo electrénico y el teléfono, en este caso dirigido a colectivos
concretos dificiles de implicar: jovenes, mujeres y sus asociaciones, grupos culturales, etc. y
empresarios de la zona (Doc. 16-Ep.3)

A través de las noticias de la prensa escrita y de nuestra sede. Con un objetivo mas
generalista, informativo y de apoyo a todos los mecanismos de difusion utilizados. (Doc.17-
Ep.3)

2. Un cuestionario para la participacién ciudadana. (Doc.5-Ep.3) Disefiado para una facil y
sencilla cumplimentacion, se le dio difusion a través de los medios descritos. Estaba
destinado a la participacion de toda la ciudadania, mujeres, hombres, jovenes y mayores y
también hombres y mujeres afectadas por brecha digital. Su objetivo: recabar en torno a las
siete areas tematicas seleccionadas, su opinion y una priorizacion basica inicial de
necesidades; dando en ambos casos opciones a posibles comentarios abiertos. (Doc.11-
Ep.3)
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3. Andlisis cuantitativo. Con el fin de objetivar la imagen de nuestra comarca, el personal con
cualificacion del Grupo ha analizado los datos recomendados usando siempre la fuente mas
actualizada y se han desagregado por sexo y edad al objeto de analizar la informacion con
perspectiva de género e incorporar la transversabilidad del enfoque de género y de juventud
a nuestra estrategia tomando como referencia el correspondiente al indicador de Andalucia y
de Huelva, lo que nos ha permitido, ayudados por histogramas de frecuencia, establecer
sencillas y habiles comparativas.

4, Un cuestionario/ entrevista para las personas agentes claves seleccionadas. (Doc.21-Ep.3).
Fue disefiado para recoger la opinion de las personas agentes claves seleccionadas sobre la
situacién de la comarca: sus problemas, sus retos y sus consideraciones sectoriales; para
ello se les hizo llegar un cuestionario que contenia una bateria de preguntas abiertas y
cerradas de caracter general sobre la comarca y sobre cuestiones de un area tematica
especifica de la que es conocedor; ademas de solicitarle ciertos datos generales para su
posterior tratamiento. Paralelamente se prepararon entrevistas “exproceso” y personalizadas,
a personas agentes clave que optaron por esta formula e incluso algunos por ambas.

5. Desarrollo de cuatro Mesas Tematicas. (Doc.18-Ep.3). Por criterios de operatividad y en base
a las caracteristicas de la comarca, se decidid organizar cuatro foros de debate donde se
discutiera a cerca de las siete areas tematicas designadas. Para ello ademas de ofrecer a los
participantes una documentacion previa sobre el analisis cuantitativo de los datos generales
de la comarca y los datos especificos de las areas tematicas a debatir, se les prepard un
borrador de DAFO recopilatorio de toda la informacién derivada del proceso participativo (por
area tematica), cci el objeto de repasarlo y finalizarlo, para que a partir del cierre
consensuado de cada DAFO, poder formular las necesidades basicas de cada area tematica
y proponer su priorizacion mediante un proceso de debate y analisis, que seria
retroalimentado, a partir de opiniones posteriores recogidas tras su exposicion ptblica en la
Web del GDRc y su priorizacion definitiva.

La compilacion y formulacién de todos estos datos concluyentes, expresados en
forma de fichas sectoriales fueron utilizados como base documental e informativa a la hora
de debatir y significar las necesidades, pricridades, potencialidades y debilidades tanto por
las diferentes Mesas tematicas (informacién previa) como por las personas agentes claves en
la direccion y en los diferentes analisis sectoriales, siendo en todo momento utilizadas como
base argumental a la hora de realizar la DAFO COMARCAL, establecer las necesidades vy
sustentar los objetivos que se fueron proponiendo.
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MECANISMOS PARA LA DEFINICION DE LOS PERFILES DE AGENTES CLAVE PARA LA DETECCION
Y PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y DETERMINACION DE AMBITOS
INNOVADORES

Objetivo General Establecer criterios de designacion de personas, cuya vision general sobre
la situacion comarcal le otorguen categoria de AGENTE CLAVE para toda la estrategia.
Objetive £specifica. Conocer la vision general y sectorial de la persona encuestada como
especialista en una determinada materia.

El equipo de especialistas del Grupo, en el disefio de su estrategia, decidio que se tendria
que elegir inicialmente un numero indeterminado de agentes claves para toda la estrategia y que
fueran éstas personas, quienes desde el inicio participaran, como asesoramiento, en todas las fases
de elaboracion de la estrategia y en las diferentes etapas del proceso participativo junto al resto de las
personas claves, no permitiéndose la incorporacién de nuevas personas, con la finalidad de que
quiénes participaran de “motus propio” y previa invitacion, fueran acumulando experiencia y
conocimiento de la EDL conforme se avanzara en LOS PROCESOS y en la ELABORACION y que esa
experiencia adquirida fuera un plus de conocimiento para la elaboracién de la estrategia.

Para ello se establecié que fuera el maximo érgano de gestién de la Asociacion, los Miembros
de Asamblea General, los que decidieran quiénes podrian desempenar el papel de Agente Clave y
quienes establecieran unos criterios de seleccién, que relacionados con lo perseguido por la
Estrategia, sirvieran para determinar quiénes y como podian ayudar, cada cual desde el
conocimiento, experiencia, opinion y vision que pudieran tener de los sectores o areas a los que se
encuentren vinculados. Se decidieron diez criterios de aplicacion (Doc.1-Ep.3) sobre los que se
deberia apoyar la seleccién de los actores claves y también se decididé que quienes participaran
cumplieran al menos seis de las diez condiciones establecidas previamente. A partir de ahi, se
propusieron nombres de personas vinculadas a la vida y al desarrollo socioeconémico de la comarca,
se les aplicaron los criterios establecidos y de los propuestos y analizados, treinta cumplian al menos
seis de las diez condiciones y de los treinta finalmente solo 21 accedieron a participar en algunos de
los procesos y etapas donde estaba previsto su concurso. (Doc.2-Ep.3).

De las veinte personas claves finalmente participantes, ocho eran mujeres, es decir el 40%.
{Doc.30-Ep.3)

Una vez hombrados las personas agentes clave para toda la EDL, la participacion de éstas
en las MESAS TEMATICAS, quedaba vinculada a una decision particular de participar también. De
todos, 12 agentes claves participaron de forma activa junto a la gerencia del GDRc (Doc.19-Ep.3) LAS
MESA TEMATICAS y Mlevaron a cabo la formulacion de las necesidades, las potencialidades temédticas
¥ fa determinacidn de los dmbifos innovadores, en un proceso donde a medida que se iban validando
cada una de las 7 DAFOS teméticas, mediante técnicas de participacion activa se FORMULABAN
LAS NECESIDADES Y LAS POTENCIALIDADES sobre las que sustentar las propuestas que surgian en
el devenir del propio debate (Doc.26-Ep.3). Previamente en el anterior desarrollo de la participacion,
a través de la encuesta de participacion ciudadana, 8 miembros {Doc.19- Ep.3) manifestaron ya
algunas necesidades basicas y su priorizacion y 21 agentes claves expresaron (a partir de preguntas
cerradas y abiertas) algunas de las necesidades que saldrian a discusién en los foros de debate.
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Anexc Epigrafe 4- Doc.
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Anexo Epigrafe 4- Doc. 3- Equipamientos, infraestructuras y servicios.
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medio ambiente y lucha contra el cambio climatico.

. INDICADORES
Anexo Eplgrafe 4- Di icha contra el cambio clirr
- i
Epigrafe 4 D medic ambiente y lucha contra el cambio
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situacién social y participacion ciudadana.

Anexo Epigrafe 4- Doc. acion ciudadana.
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Anexo Epigrafe 4- Doc. ién de la juventud rural.
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IXHJR YHQGUtD HO YHUGDGHUR SURFHVR DBH CSBDM.RUL]D
0$75,&(6 '$)2 GH FDGD XQD GHODV VWHWE WWHWIDW FXPVWRLEB VOF
)2526 '( ',6&86,i1 OHVDV WHPIWLFDV  \8HR U XSDERWY H | RELHP Xa0RD
SDUWLFLSDQWHYV ODV QHFHVLGDGEDW SRAWHH EIUMDL GRS MAL FD
H[SOLFDFLYyQ GH FDGD XQR GH ORV FU LDFHYQRNFR®IEDRRNV SRU
$VDPEOHD *HQHUDO VH DQDOL]y OR SSQWRRFHWQOMi[LP XD DR
RSRUWXQLGDGHV FXHQWD FRQ XQD SRQGHUPPBLTQH D\RHWJI D X H
DO VREUH HO WRWDO VH H[SOLFYFOD MKV WW H.FIDFE Ly QX GIIR U
DSOLFDFLYQ D ODV QHFHVLGDGHV USIDUD\D VW RPWILEGBRYFDR y@®D S
GH ODV PLVPDV FRQFUHWIQGRVH ILQIDGPHQ V8D UDQ F XKD XV G
iUHDV WHPiWLFDV (VWH SURFHVR VHOOOHGHK b HS PULMLPER HH QS\
FRQWLQXDFLYQ SRQHUOD HQ H[SRVLFLYQ S~POLPEMRQUIDD RZHE
PHMRUDYV

3DUD OD HODERUDFLYQ GH ODV @HHAWWL GLGHYH @WH Y LRI
SULRUL]DGDV VH OOHYy D FDER PHGLYQWH W QDDP I5\U B @/R B R Gt
'$)2 7(0$7,&$6 < GH OD IRUPXODFLY® I WHFONV K HHWYH ®B®H ¥ yWH
XQR GH ORV FXDWUR IRURV GH GLVFGHMW W IGRIQGIH DM @R D RUDR
VH LEDQ DSOLFDQGR ORV FULWH UICRON GHH BHWV RGD [THL y @ UP X DD
ILQDOPHQWH FRQIRUPDU OD 0$75,= '( 1(&66,"®.(16,779%5,725,%/(
WRGDV ODV QHFHVLGDGHV IRUPXODGDV |XGHU QL RSXLQ IVKLDy@&D W
FRQWY FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ GLUHFWMV®Y GBPFWXEDGD Qf
SDUWLFLSDFLYQ GH DJHQWHYV FODR HWH TXBIVFRIO\DER UDQ D HS
GH OD PHWRGRORJtD \ HQ HO SISORWIRMHS®G A L yaD L. QHFW D FG
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(StJUDIH 1HFHVLGDGHYV 3RWHQFHDOLGDGHV \

TXH HQ VXV UHVSXHVWDV D OD HQFXHVWID \DQKLFDMIR® X
YLQFXODQWH

&RQ DQWHULRULGDG D OD SULRUL]DFL2Q,36( ODN 1(&(6,
$VDPEOHD *HQHUDO FHOHEUDGD HO  GH'WHSWIDPEWGY 9HU $
OD FUHDFLYQ GH XQD &RPLVLYQ 7pFQLFDLHPXER RW \WDHUDL G RR/U E
HQWUH ORV DJHQWHV FODYHV DGHPiVWAH G/KY PXEPER@MVGHY
UHDOL]DU OD 35,25,=$&,11 '( /$6 1(&(6,'$'(6 VHEXQBD$/(6
SULRUL]DFLYQ D SDUWLU GH ODVGQMFHVLGDGHYV WHPiWLFDV \

8QD YH] DQDOL]DGD ODV QHFHVLGDG&HMW B QDROWILPEE®D \D DS
DSOLFDFLYQ GH ORV FULWHULRY GH SWHFRIFIRDBly @ BRRJ &0 7& R F
%$6,8&2 3$5% /$ 6(*81'$ 35,25 THP@HIWRGDV ODV QHFHVLGDGHV Wt
KXELHUDQ REWHQLGR XQD SXQWXDFLYQ LH XPRQ \RL GHISHWR @ L
1(&(6,'$' 7(55,725,$/ 35,25,=$'$ \ FRQIRUPDUIQBPHYPIDGDAHVGH
WHUULWRULDOHYV GHILQLWLYD (VW RSUWLIRAH.YD ALY QF GHHO © H © MAF
VHU DWHQGLGD FRQ HMHFXFLYQ GH DV SRVLEWOIQGDQBR
FRPSOHPHQWDULHGDG \ FRRUGLQDFLYQ DBWG®DD DU LCFIRLYD VO DV
DJURLQGXVWULDOHV \ IRUHVWDOHY GH®V3'6@HFHVLGDGRBRUV WU
DWHQGLGDV GHVGH OD ('/ OHGLGD FRPBOHY HRN DGYG BR Q
FRPSOHPHQWDULDV \ RWUDV QHFHVIGGHD RMMW RFOHERQ GR W |
SHUPLWLHQGR VLHPSUH OD FRRUGL @M HD O DV FRP 60 M PRISHA
\ GH ORV SRUFHQWDMHYV GH D\XGDV \ HYLWDQGR OD FROLVLYQ

-867,),&%&,11 '( /26 9$/25(6 $6,*1%'26 3$5% /$
35,25,=%$&,i1

9HU $QH[R (StREDIKULWHULRY GH SULRUL]DFLYQ GH QHFHVLGD
SULRUL]DFLYQ FRQ YDORUHYV DVLIJQDGRYV

327(1&,%$/,'$'(6 "(7(&7%'$6

$ OR ODUJR GHO SURFHVR SDUWLFLSDYpW R H 8 X\D G LSV
KHUUDPLHQWDYV GLVHXxDGDV SDUD OD UH®RILHGYL \GMD VY Q IR
GDWRVY PHVDV WHPiWLFDV XQ FRGMX QIR OPH FRP\WW H B LDXCH. &E
SDUD KDFHU IUHQWH D ODV GHELI®QGDEGBYDIJRFHMADFRVFRPOD FI
SRWHQFLDOLGDGHV VRQ SRU iUHD WHPiWLFD

$7 (FRQRPtD \ (VWUXFWXUD 3URGXFWIQWRF L GIF DX X\HX 3 R/A
HISORWDGD VLQJXODULGDG SDLNP®MWUWWDKNDDWX W8 UDUWWR UL DOD
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(StJUDIH 1HFHVLGDGHYV 3RWHQFHDOLGDGHV \

DFHSWDEOH SDUTXH GH PDTXLQDULYDLEHRD ®DODVUBPS D HVIHA W
PLQHUDOHVY HQ H[SORWDFLYQ XQD =RQDU/,RLARY tJUPRY L @ WHQ
FRQGLFLRQHV SDUD HO GHVDUUROOR GH HQHUWXE D ¥DDODSHIU QD W
\ XQ HQWRUQR DJURSHFXDULR VXVFHSWLEOH GH VHU DSURYHF

$7 OHUFDGR GH 7UDEDMR SREODFLYQ MXXH GHW EL\W R Q ROLP
FUHDFLYQ GH HPSOHR GHVORFDOL]DGRLFAH SHE VDDWX ® R VG M HFFW-
FRPR HO DX[LOLDU D OD PLQHUtD R F{RMDUWNIERY FEUIFYHQWID K
SUY[LPRV DxRV

$7 (TXLSDPLHQWRYVY ,QIUDHVWUXFWQUKDRN SI6WDOLFRRUBUBDE
GH FHQWURYV *XDGDOLQIRV H[LVWHQFLD SMHFEWQW DR 8 U HFSARR
GHVGREOH GH OD 1 JUDQ FDSDFLGDG GH FXOIGEHPEDOVDGD

$7 3DWULPRQLR UXUDO PHGLR DPELHRQUWH iWLIPRFKDUPBRQ
FDSDFLGDG GH VXPLGHUR VXSHULRU D ODMRHPHVYWRQHYR®HD & 28
VXSHUILFLH GHGLFDGD D OD SURGXFRHRXBPROYQLXDEH@ tD/X\PLH
HVSDFLR %,& SURWHILGR FUHFLHQWHPYRQWDRLWOH |BHLWY QL PR
FRPDUFDO SHQGLHQWH GH SRQHU HQ YDORU

$7 SUWLFXODFLYQ VLWXDFLYQ VRFUE® \DYBBWDWLSBFDYPQ
DXQTXH SRFR GLQIiPLFR SUHVHQFLD GHOOHU®HRIWIVGCVDRBFERPH!
UHFRQRFLGD FUHFLHQWH XVR GH UHGHV VRFLDOHV FRPR PHGI

$7 ,JXDOGDG GH JpQHUR HQ HO PHGLR RELXUWD OHP$HOQULQRDRU
MRYHQ PD\RU HPSRGHUDPLHQWR GH OD SREBODHEXYMVRWPHDLC
GLVSRVLFLYQ GH OD OXFKD SRU OD LIJXDOGDG

$7 3URPRFLYQ \ IRPHQWR GH OD SDUWBPMS® FQlyQHGHGB D
IRUPDFLYQ GH OD SREODFLYQ MXYHQL®GR®DYIRD OP DERW D BLWY K
MXYHQLO HQ HO GHSRUWH \ ORV IGEGWRY O/ID XY BEOWHNG HQ W 8
1177 JUDQ SRWHQFLDO WXUtVWLFR TXH IRPHQWH R PITHILAD C
SUHYLVLYQ GH LQVWUXPHQWRY GH DSR\R S~EOLFR DO HPSUHQ

1(&(2"3;'( 1(&(6,'$'(6| 1(&(6,'$'(6| 1(&(6,'$'(6 1(&(6,'$'(6 | 1(&(6,'$'(6| 1(&(6,'$'(

35 25 —g'¢| 35.25,=$'$§ 35,25,=$'8§ 35,25,=$'$§ 35,25,=$'$6| 35,25,=$'$6 6
Atli 7(0E7,&% 7(0E7,&% 7(0E7,&% 7(0E7,&% 7(0E7,&% | 35,25,=$'$p

7(0E7,&$ 7(0E7,&%

9HU $QH[R (StREDIHHFHVLGDGHY SULRUL]DGDV SRU iUHDV W

HPiWL

W Pliv 0



(StJUDIH 1HFHVLGDGHYV 3RWHQFHDOLGDGHV \

1(&(6,'$'(6 7(55,725,$/(6 35,25,=$'$6

9HU $QH[R (StREDIHHFHVLGDGHY 7THUULWRULDOHYVY SULRUL]PGDV

'(),1,&,11 '"(/$ ,1129%$&,11 (1 /$ =5/

'XUDQWH HO SURFHVR SDUWLFLSDWLWGR WHDQU]DBR SDL
LGHQWLILEDURQ YD U IDOMOREXH VW BRADHVY RI)® GOV FRQ OD LQQRY
FRPDUFD

(QW U H3 IDBIVO L GDQFHRQWUDPRY XQD HVFDVD FXOWXUD HPSU
VRFLDO HQWUH OD SREODFLYQ '7 DUHDBDWDHHKLBRUSU RGN Y
FRQFHQWUDGR HQ SRFRV VHFWRUHV '7 R BWMFONR GIHVDHQ RO
PXQGR HPSUHVDULDO '7 VHUYLFLRMVF D\DDSREOVIHF PREG HQYQX]
"7 HVFDVD PRGHUQL]DFLYQ H LQRK\WDWLJIDFQPGHUR VHAUMR/
DJURLQGXVWULDO '7 GpILFLW GH YQVUDHWDGEORW XTDV W
LQVXILFLHQWHY LQIUDHVWUXFWXWDW&RFLRWQWDYV AXD W& UO@RIW
‘7 LQIUDHVWUXFWXUDV GH WHOWFRPXQLHVFIDR/AHVGHQV
LQIUDHVWUXFWXUDV \ UHFXUVRV GH DSR\R TRGIDV SREODFLy
GHELOLGDGHY VLW~DQ D OD &XHQFD 0L QHWR FRERUXQ IF FR PO
WHMLGR SURGXFWLYR PX\ SUHFDULR X YHGWRDOWPRWNHY DWIEL
SRFR PRGHUQL]DGR \ FRQ HVFDVD DSORRDFISUR GKFORY 1ERQ H
SREODFLYQ TXH QR WLHQH DFFHVR D V$DQ YADERVL GO \GH SWHHMW
HO PHGLR XUEDQR H LQFOXVR HQ RWUDV FRRDUHYDY SHUR TXH

(Q UHODFLYI® PRDOGIDIYVV \ R SRUMHFW.B®BHVHQFRQWUDPRYV
SDWULPRQLR PLQHUR \ DUTXHR PHWDO~UJLFR VXMFAHSUWVIREO H
PLQHUDOHV GH YXHOWD D OD H[SORW IFFOLEIX D) 7F D S WISQIR Y HSAK-DV
GH DJURLQGXVWULDV TXHVHUDV HQ Q~FOHEVH®HTRWRBEBRY7
tQGLFH GH WLWXODGRV VXSHULRU BQRWDDVIFRPDXFEDDYRUHFF
GHVORFDOL]DFLYQ HPSUHVDULDO FDGRV IS[QRVW NG FMDR GHVQHKPI
\ WHFQROYJLFRV 27 7RGDV HVWDV |IRUWDEWD]DY G HR YRIWW
DSURYHFKDGDV DSOLFDQGR OD LQQRYIDFRLGE YV SIDHAR KOEHWU H C
GLDJQYVWLFR FRPDUFDO
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(StJUDIH 1HFHVLGDGHYV 3RWHQFHDOLGDGHV \

&ROFHSWR GH . OORYDFLYQ HO OD &XHQFD OLQHUD GH S5LRWLQYV

3bUD FRPSUREDU HO JUDGR GH LQQRYDPAXQFLYXR DORNRU S
EDVDUHPRVY HQ HO FRQFHSWR GH LQQRYORLYQURfNVHKBWYWISDEL
5HFRJLGD H QWHUSUHWDFLYQ GH ,QIRURBBGRQ SIRHUOD W/ I2¥D( D C
(XURVWDW

38QD LQQRYDFLYQ HV OD LQWURGXFFLYQ GH XQ QXHYR
SURGXFWR ELHQ R VHUYLFLR GH XQ SURFBINR QGR GB RQYHY
QXHYR PpWRGR RUJDQL]DWLYR HQ ODV RUWIP QYLLJPIF\L YL@ \® H O QDX
GH WUDEDMR R ODV UHODFLRQHV H[WHULRUHV ~

(Q QXHVWUD FRPDUFD GHELGR D OD HVEWWRN] ELSQHMNMDUL
VHUYLFLRV VH RIHUWDQ \ SUHVWDQ DH ODQ\S REOO BVy @ H RIDOO
FRPDUFDOHV HQWHQGHPRV HVWH FRQFPSWRNEG §R QREDH L\
LQFOXLU D ORV ELHQHV \ VHUYLFLRVHIXNt PL \EFLRNQ HIR AOPS@W F
SURGXFWRY SURFHVRV D VXV PpWRGRY RUIJDRH|DWEDRVDR
LQQRYDFLYQ HQ FXDQWR TXH H[LVWH XQ HGHUBLON RG H QH O O RX/C
ORFDOLGDG HQ SDUWLFXODU \ TXH FERQ\WFR §WH RLEEBOHBD® XQ
SURGXFWR R VHUYLFLR GHPDQGDGR SRU OD SREORGHWQ \ QR R

$Vt GHILQLPRV QREFLWRWYUHDRPDVDGR FRPDUFD DO REMHWR
LQQRYDFLYQ SXHGD VHU YDORUDGD \ JUDGXDGD HQ OD VHOHEFF

/,67$'2 '( E0%,726 6(&725(6 2 68%6(&725(6 &216,'(5$'26
,1129%$'25(6

$FWLYLGDGHV HPSUHVDULDOHV TXH WDQWR KMW®VHO SUF
SURGXFWRV R VHUYLFLRV D FRPHGFHROH QD KV R/ HG IE DOID\WQ GHX
WHFQRORJtDV

3UR\HFWRV GH LQYHUVLYQ TXH LPSOLTXHQ L@QRYPFLYQ H
RUJDQL]DWLYD

3UR\VHFWRV GH LQQRYDFLYQ TXH LPSOLTXRHR S®SDRSXHEWRDF
LQH[LVWHQWH HQ OD FRPDUFD $QWHYOR HM H BWIRF LRHRFRQR C
DTXHO FX\D DXVHQFLD GH SUHVWDFLE®QHR S\RUP LSPLIAWHI RH
D\ XQWDPLHQWR GH OD ORFDOLGDG RFRPSHFWBQFXDNUDRW C
SHUPLWDQ

3UR\VHFWRV GH LQQRYDFLYQ TXH LPSOLTXRHR S®SDRSXHEWRDF
LQH[LVWHQWH HQ OD FRPDUFD $QWHYOR HMHBWIRFLRHRFRQR C
DTXHO FX\D DXVHQFLD GH SUHVWDFEQ@® B RWXSDYMWHY WR G
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(StJUDIH 1HFHVLGDGHYV 3RWHQFHDOLGDGHV \

FDGD XQR GH ORV D\XQWDPLHQWRV GH OCPRFR®PDWFD R S
FRPSHWHQFLDYV DVt OR SHUPLWDQ

3UR\HFWRV GH LQYHUVLYQ TXH LPSOLTXH LQQRYDFLYQ HQ
LQWHUYHQFLYQ VHUi LQQRYDGRUD HQ ODLYPSEHWIDUL FRQ
QXHYD LQIUDHVWUXFWXUD \ R HTXLSDPLHQWR DVt FRPR V
DPSOtH R PHMRUH ORV VHUYLFLRV TXH SUHVWD

,.QQRYDFLYQ HQ HO 3URGXFWR ,QWURGXFFLRYUGNDX® ELH:
VLIQLILFDWLYDPHQWH PHMRUDGR KQRVXYRNDEDHW HHOQOMHG G
PHMRUDV VLJQLILFDWLYDV DTXHOODVLFRR LR@HX VDEF @ HVCRU
ORV FRPSRQHQWHV R PDWHULDOHVY HQ HO RRH® Z®WHDLM)FR
FDUDFWHUtVWLFDV IXQFLRQDOHV GHO PLVPR

L,QQRYDFLYQ HQ HO 3URFHVR ,QWURGXFFLYQ BEXFIXyR PpWRG

QXHYR R VLIJQLILFDWLYDPHQWH PHMRUDGR HQHOIR WPGR HVD
ODV PHMRUDV WpFQLFDV GH HTXLSR R GH)RPRIWIADUH TX
GLVPLQXFLYQ GH FRVWHV R XQ DXPHQWRJRBEXFW R D/HLLOMDG L F
QXHYR HQ GHILQLWLYD TXH DPSOtHQ OD FDSDFLGDG GH QHJ

,QQRYDFLYQ &RPHUFLDO 3XHVWD HQ SUIRWDREDDGHy ®OQH Q XY
HPSUHVD TXH HQWUDxH PHMRUDV HQ HO GRVHHBR MKQ OD
SRVLFLRQDPLHQWR HQ HO PHUFDGR HQ VX SURPRFLYQ R HQ

,OQRYDFLYQ 2UJDQL]DWLYD ,QWURGXFFLYQ GHHRQUMVDYR Pp

DSOLFDGR D ODV SUiFWLFDV GH QHJRFLR DVODRRD JDIMM ]DFL
UHODFLRQHV H[WHUQDV GH OD PLVPD FRQ VX HQWRUQR

W Ply 0
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HVSHFLDOPHQWH GH PPQEHGH \HP ¥QNRYQY PP WHQLGRV
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FRKHVLYQ VRFLDO
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FRPD
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(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDWHJLD GH "HVDUUROUC

,03%$&72 '( *el(52 '(/$ (675%$7(*,$ '(
"(6$552//2 12&$/

&217(;78%/,=$&,i1 '( /$ 3(563(&7,9% '( *el(52 (1 /$1&%8(
0,1(5%

/ID &XHQFD OLQHUD GH 5LRWLQWR SDWBH\ GHVLEBUXQ@DHWQL'
UHIHUHQWH D LJXDOGDG GH RSRUWXQLOOBWVSRUSHQODWLW®KXF
DGPLQLVWUDFLRQHV \ HQWLGDGHV SREXDIFDIH \KOQLBRBDW R ' Hi(
QXPHURVRV SURJUDPDV GH LJXDOGDG \ GHCGIDL®Q DFPHYRFLXB RROQF
WHQLGR HO FDODGR VXILFLHQWH \D?PHH YWDVH EDGLIRFDH/F 5B Q G RL C
SULQFLSLR GH LIXDOGDG GH RSRUWXQL&XDEH R QHOMMWKIHE K R/EXEDWDH-

$ SHVDU GH TXH QXHVWUD FRPDUFD HW WiQ VX DU L B)XQOEARG DR
RSRUWXQLGDGHV HQWUH PXMHUHV \ KRPEDKV G B ~TX HWHFH RR
DFWXDFLRQHV \ GHFLVLRQHV WLHQH® X Qi) LPXAVLIGUHI\F L D FERHOWLL [
FRQVLGHUDQGR D PXFKDV GH HOODV FRPR @R XWUO I \D 9HILp\QRHQ
QR SHUPLWLHQGR YLVXDOL]DU ODV VLWXDFLRQHV GH GHVLJXE

1XHVWUD HVWUXFWXUD GHPRJUIILFBVLGHVHI®P 8 QEWH. RS UR
VREUHUUHSUHVHQWDFLYQ GH SREODFLPELFR HXMRYHM RBRRUE
DYDQ]DGD \ XQD SREODFLYQ MRYHQ H®@ H®DBDNRWWIL G5 I X0 RAW F
WHQLGR TXH VDOLU EXVFDQGR PiV RSRUWXQLR DSSUHR/S L FHI YX
HQYHMHFLPLHQWR GH OD SREODFLYQ TXH\ HQ GIRAH B H DXOHHXIDV DP
PX\ SUHRFXSDQWH JHQHUDQGR PiV FDUBB'GL®K W HGDBBMRXHH
PD\RUtD WLHQHQ TXH FXLGDU GH HVD SRE®DGRYGHD QAUNVRRI
GHSHQGLHQWHV 1XHVWUR PHUFDGR ODIBRWEEW B HS GHYVHE O}
PiV DOWRV HQ ODV PXMHUHV \ FRQD SHRW PV VPRIV BRPWY DG FG
FDVRV SRU ORV UROHV WUDGLFLRQDOHVH®VHBPSDERYVIHP DL
EiIVLFDPHQWH HQ HO VHFWRU VHULF LRV LQFRQ/ WUEDYV D\D FERR
DJULFXOWXUD GDQGR OXJDU D OD OO®m DR \GHHJ OHDJ DR UYLF XKR
VHJUHJDFLYQ GH WDUHDV SRU FXDQW®DWRQHBD\\DERN B VP 0D N
FLUFXQVFULWRYV IXQGDPHQWDOPHQWH D OD PDQLSXODFLYQ Gl

$ SHVDU GH QR KDEHU SRGLGR REWNMFH G HID WRM PRXD QW LF/
\ KRPEUHVY HQ OD FRPDUFD WDQWRROODNVPHYDBXHGW B\D QWRNVFDS
HYLGHQWH OD IHPLQL]DFLYQ GH DFWILFR G D®HKNXQ GIOE3D MO B DOW
PXMHU GHGLFD WUHV YHFHV PiV WLHRSRQ XH HOHRQRVVFEEW B D Q O
GH VHQVLELOL]DU HQ OD HUUDGLGEBFRX @ HIUHH Y R WK RROWHHNYVWHULD €
LPSOLFDFLYQ HQ OD YLGD GRPpVWVYWLXFO\DERULD DO VBUHYRFMRWL
FHQWURYV GH GtD GH OD FRPDUFD FRHLO @M LFXM VGH SXGFRAHDX QL
SHUVRQDV FXLGDGRUDVY GH GHSHQGLHQWHVVLFREY HXISDRLRW]E
PiV RSRUWXQLGDGHYVY GH FRQFLOLDFLYQ GH OD YLGD IDPLOLDU
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(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

&RQ UHVSHFWR D ODV DFWLYLGDGHWMDPEY® QG MHO BV LB
FRPR XQD EUHFKD GH JpQHUR HQ FXD QW RHIDW WG R SR DOLRERLHD E
IHPHQLQR HVWi SUHVHQWH HQ WRGD VUL LCSFOFD.@ Q GIDFAMLVY DG 6 |
HQ DVRFLDFLRQHV VRFLDOHV \ UHORFLR¥DR QMNQ GDHP A R WHOHPWH @
OD FRPDUFD WLHQHQ XQ PDUFDGWRRFDDOMHWVHU DIJUXISR) HIQ PUOM
PD\RUtD GH HGDG EDVWDQWH PDGXUD (\SWR KMHFKRV VEHK D) HBVHA
RUJDQL]DFLYQ HQ DFWLYLGDGHV FRUHUIHIXQVEBWY SX 8O0 IDFFRRA
DVHVRUDPLHQWR FRQWLQXR OLHQWERRKD WKDSDKQ LFHLCSDFDL QQV
SRU GHEDMR GHO KRPEUH FRQ HVFDVDB SGHVHRFR 06 HUMSUWH QD
yUJDQRV GH GHFLVLYQ \ GLUHFFLYQ GH HPSUHVDV H LQVWLWXF

&RQ OD GHVDSDULFLYQ GH OD 0D QFHR® 0. G R BDWH I XQQIN
SXQWR GH LQIRUPDFLYQ R DVHVRUDPLR QEWR 1Bl LOYID FROX\HIKDW DV ¥
FRQFHMDOtD GH LIJXDOGDG \ SDUWLFLSD F IRAQ VFRKLEI0GD/Q BR RADHQ
ORV TXH SXQWXDOPHQWH DWLHQGDQ DOJXQRV FDXRVYDFt®HUD
DVLVWHQFLDO LQH[SOLFDEOH DVSBWDSREHHOD HP[D VW H)DFLIDG G
YLROHQFLD GH JpQHUR

3RU WDQWR FRQVLGHUDPRY TXH OD &XH@WDL X DOIEGDGHG!
RSRUWXQLGDGHV KD DYDQ]DGR OHQWD FL@H SRWP D RG IXFHR Q Wk
PDUJHQ GH PHMRUD HV JUDQGH /D FFHIN RNKHDU GVHREGHDUM DO DHP S R [t
SURJUDPDV SUR\HFWRWNF DFIMXBRLUR®D HY SULPHUD R ~OWLPD L
ODV PXMHUHV \ RDRQWHKRPEHODHVLWXDFLR QHARPRHFRDWWE & B QEFH VLG
MHUDUTXL]DFLYQ GH ODV IXQRIRFHYXGBA WRO PEIY R pKHPIRR/ Gt
SURFHVRV DEDQGRQDQGR OD WUDGLFLRQBODGRYIPQFMX0 8 GRJR
WHUPLQDQ < HQ WHUFHU OXJDU KHFK\D G WILUQHWFHOWHDUH W U [
GHVGH XQD GLYHUVLILFDFLYQ HFRQYPTIRE]BDSHY RS M LVXPOW PIIC
SHUVRQDV HQ WRGDV ODV DFWXDF HRRQGNQ 8 RIL RDHIOIRY WAHD G
KRPEUHV \ ODV PXMHUHY HQ FDGD XQDQRY @DUMEFXRQBDGS I
PHMRUDU OD FDOLGDG GH YLGD HQ @DV FIRFPIOLFD FER QR W IXXDQ
\ GHFLVLRQHV WLHQHQ HQ KRPEUHV \ PXWIHUHVPHMBDDD @R
LQIUDHVWUXFWXUDV EiVLFDV SHUR DQOQPLDID\QGRV\ MWW HRW R GIRX
WLHQHQ VREUH OD EUHFKD GH JpQHUR 4)OHKBPRNQBHRM RINDLLE (
LQYLVLELOLGDG GHO LPSDFWR GLIHUHBRMBWHXHIBDPRD D XD
SDUWLFLSDFLYQ \ QXHVWUD SUR\HFFD¥QyRR P DWF B OQIDAFIL]MLEW PG
PXMHU HQ HO WHUULWRULR \ VX DVHVURWDPLHRWD QBRGXQ Q3N
LQIRUPDFLYQ SDUD HOODV < VREUH WR&RLQWPRW HI FLBDWY
DQDOL]DGDV GHVGH VX SHUWLQHQFLD GO UpRQBOERD G GH/OH ZWRDG
SURFHVRV FRPR DOJR QDWXUDO SRUTXH DIHFWDIQ® KRPENHVS
GH VLWXDFLRQHV GLIHUHQWHYV

35238(67%$6 '( 753%%$-2 (1 /$ ('/ 3$5% 75$%$-$5 &21 08-(5(6 < &21
08-(5(6 -T19(1(6

8QD YH] DQDOL]DGD \ FRQWH[WXDOLDDGH Jpi) WU R ¥DJF IQXH
FRPDUFD GH IRUPD FXDQWLWDWLYD \FRQMOLMPIRW L YHQ O B GSX4UI
JpPQHUR \ SRU OR WDQWR QHFHVLWDPRW QRYFQOH YHQDS GREHVE
DGHODQWH HQ HO DFHUFDPLHQWR GH OD LEXBO GG S | QPHWWHX
DGHPiV GH FRQRFHU QXHVWUR SXQWR GH SDUHVMGED GHR PID VRAL

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

FRPDUFDO HV GHFLU VHU FRQV RLHRDHN [ GVHWFDQ & HH W @ ) XHHUWG
VYOR GHVGH VX FRQRFLPLHQWR VHDPPHRYWIDS QFHHFW \GOHU X DAL O\ [C
DGHFXDGRVY URPSLHQGR FRQ HVD ELQDULHGDG \ GHQGWRD PDC
\ UHFRQRFLPLHQWR GH OD PXMHU \GlH DPHQX\HD FODOKQ MDDG H (V!
SDUD OD &XHQFD OLQHUD HQ LJXDOGDG

&RQ HO SURSLR SODQWHDPLHQWR GH p@B URWIXMHWHOLD5\ K
PDQWHQLGR HQ HO GHVDUUROOR GH WRGBWDVRV | DAHHV FRKE PRV
GH TXH QRV HQFRQWUDPRV HQ OD SHULKRUULBFEH O LHR HIHRUR TD
OD (VWUDWHJILD PDUFD XQRV SURFHGR®G GHGWHRYWHG @ DX BD-OHX
PLVPD /D ('/ XQD KHUUDPLHQWD GH OXFKD FRQWDD W LIJXDO

(Q HYWH VHQWLGR HO SULPHU SDNW\RWAILDV Mk VR FH\y G @ QGLHF |
GH *pQHUR \ FRPSDUWLUOD FRQ HORQHVWRHGHDB®WL GBEIR
VHQVLELOL]DFLYQ IRUPDFLYQ \ GH FRQR PP LHXDRG DGV § D QREH
FRQR]JFD VH YHD FRPR SRVLEOH \ OX®WR WV DG KKLHIFKR <GXPR X
PiV HQ HO SURFHVR \ VHDPRYV FDSDFpYHER ®RW R G DG/D O DAA DQRAL
TXH ORV SURSLRV SURPRWRUHV QRV SURRAM GWR KX HHBDUR XDOC
DFWXDFLRQHV FRQFUHWDV \ GLULJLGDV

D 9LVLELOL]DUD DRXROODV HQWLGDGHV \ WpFQLFRV TXH
D SUHSDUDU VXV SUR\VHFWRV D TXH HVWRYHBEERNQFWR \
FRQFHSFLYQ HQ VX GHVDUUROOR \ HQ VX LMNDHF)OMLyYQ
FRODERUDFLYQ HVWDEOHFLGD FRQ HQWRG®DBGE \H DX\WMRGR
DVSHFWRV GH OD YLGD \ HQ HO WpFQLFR WDPELpPQ

E SROWULEXLUSRNLWUPD \ (VWDEOHFHU XQ SURFHGLPLHC
KDFLD DGHODQWH HQ OD LJXDOGDG VHDHGBPRIYDG R HH
LQLFLDWLYDV

F '"HVDUURDPDXYDFLRQHY GH GLQDPL]DFLYQ HQHIHQEUDD]D
GH OD PDQR GH &(3$,0 3URJUDPD $'(/$17( G GHOOBHUY
'LSXWDFLYQ SURYLQFLDO PHGLDQWHYV DFWXDFLRQHV \

3RU RWUR ODGR TXHUHPRV FRQ OD RVW BB WHIQ IR B XEWY L\ UE
GH DVHVRUDPLHQWR D OD PXMHU \ FHROP RRRH Q WIRP G H QWXD DR FLX
HO SDWULDUFDGR HQ QXHVWUD FRPDYE@DV\ FBtQUP DH/O CFR GG HR
LQIRUPDFLYQ DVHVRUDPLHQWR \ DFRPMIDKDEPRHQERRSRQHEB
GHVDUUROOR GH GRV DFWXDFLRQHV PX\| FR®RUH®Y DO \WXHP SR

$FWXDFLRQHYVY GH SURPRFLYQ LQWHUQD SDUDHIQ®W URHPHQ W |
KRPEUHV \ PXMHUHV \ OD SURPRFLYQ GH OD MXYHQWXG HQ
SUR\HFWR 'XUDQWH PHVHYV

$FWXDFLRQHVY GH SURPRFLYQ LQWHUQD SDUDHIQW URHPH QW I
KRPEUHV \ PXMHUHV \ OD SURPRFLYQ GH OD MXYHQWXG HQ
SUR\HFWR '"XUDQWH PHVHV

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

6H WUDWD GH GRV SUR\HFWRV GH HNHRIOFL{Q BENRIGWD YHRQ FH
DFWXDFLRQHV \ SUR\HFWRV HV RIUHFHUUXQHSF®NVQ GDH: K R BXH
YLQFXODGDV D VHUYLFLRV EiVLFRV GIH) DRLRPPLD/EL YGH O D HRRN
FRPDUFD DGHPiV GH TXHUHU OOHYDU D PGDBR XOQOMR QMXQWVER CC
\' D OD YLVXDOL]DFLYQ GH OD PXMHU HQ QXHVWUD FRPDUFD

(YLGHQWHPHQWH H[LVWHQ RWUDV @ BERJUGPGHVDWWR QU
OtQHDV GH WUDEDMR DELHUWDV \ SDUD SHFL ODXH] DRIV \J YAP\W Q U

JRUPDFLYQ \ VHQVLELOL]DFLYQ GH WpFQLFRYV

JRUPDFLYQ R SUHSDUDFLYQ DELHUWD D ORV SURSLRV
'LQDPL]DFLYQ JHQHUDO HQ WHPDV GH LJXDOGDG HOT
$SR\R \ DVHVRUDPLHQWR HQ ORV SXQWRVXMHUSDFLR

(Q XQ RUGHQ GH SULRULGDGHV OD H®DFERQDFG i QX GlHy ®@ DA/
LIJIXDOGDG GH JpQHUR HQ OD HPSUHVDWpFR LEFRYD PMARFQPY SR
TXH LQLFLDOPHQWH PDUFDQ QXHVWUDV SURBIUDLGDGMALYPRPR G

< DGHPiV HVWDPRYV DELHUWRY D FRODER WFW XIFHLKRMQUHVUT\
YLVXDOLFHQ \ HPSRGHUHQ D OD PXMHU UXUDO

&UHDFLYQ GH XQ VHUYLFLR FRPDUFDO SIHUDQHRUPWDHY RQ D
GH OD PXMHU ORV MyYHQHV \ HO DVRFLDFLRQLVPR 3UR\H

&UHDFLYQ GH XQ VHUYLFLR FRPDUFDO SIHUDQHRUPWDHY RQ D |
GH OD PXMHU ORV MyYHQHV \ HO DVRFLDFLRQLVPR 3UR\H

'LVHXR \ HGLFLYyQ GH JXtDV GLYXOJDWLYPXNMBXBI®OGDG GH
KRPEUHV

(3E*58)( "(6&5,3&,11 '( /$ ,1&25325%&,11 '( /$ 3(563(&7,9% '( *el(52

/D FRPDUFD GH OD &XHQFD OLQHUDEGDB FRLFWEBWR FXHDEW I [FRW HVQ D
ODV HG®&H VRQ PEMWWHVEXLGRY HQ ORV PKQUBXEMRMWB|H OD ]RC
"HVFULSFLYQUHVHQWD XQD IXHUWH INREQH DFRGR FRPORWVD®D-FOHRY PiV|SHTXHXF
JHQHUDO GH QB IRPAPGH ORV WUDPRV GH HGDG HIAMYHHORYDGR VD xR \8 X @W R VWSLRDL
5XUDO /HDGHB G| D SURYLQFLDO \ SXQWRV PWHTKBFEDPRHGRWRQGD GRQ]JDRY WU |
DXxRVDPELPQ PXHVWUD XQRV HOHYDGHRXHQGH®GHVOGHD W R YG-H PhFHLLPULRIF,
VLIJQLILFDWLYR FRQ YDORUHMQGHFKNVMRPDUFDOOHQVEH D ORVORYV

3iJLQGH



(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

WRGR HOOR KD\ TXH XQLUOHXDPH BDMBRE DR § R Uy QWIH AFRXMBIRBIV HQ
GHEDMR GH OD PHGLD DQGDOX]D SRD ORRERBFQRY H{PAHRIQLPDDP@ND ®
UHGXFLGD IUXWR GH ORV SRFRV QDBREIHFNRY V6 HS POGEBE®DS YU
VDOLGD GH OD PXMHU D IRUPDUVHGDGHIY EX8HADXGD QXHMNDM |88 R VMY
IHPHQLQD HQ HGDG PDGXUD \ DYDQ]DGD

6L DWHQGHPRY DO PHUFDGR ODERUWHY WVRADQUPOH WRD VWHHERVHSWB W
FRPR OD LQGXVWULD PLQHUtD OD HHROQIVIRXUXFEQFX ODGD R AHXD
VHUYLFLRV

3RU VX SDUWH OD SREODFLYQ DFWRVYD I|HKQWR\D Y DDMBR PRH FDDH
SXQWRV PiV EDMD TXH OD PHGLD IHRQQLRMDED EXMGKD HQYW|G H QpIQDHG
PX\ OLJDGD DO HQYHMHFLPLHQWR GHIQOMX O REIOILRY Q S R KX HIXR\G H QP
KRULJRQWDO OD HPLJUDFLYyQ \ WD PRIOHY DU B B Q ALHRR@LLPQ HD W Ri GG 16 K
WDUHDYV

(Q FXDQWR DO GHVHPSOHR IHPHQXW@R OWDHE HOF KD VH DIFHQ
PDVFXOLQR \ GRV SXQWRV SRU KGELPOLWEXDGD PIQGXD GH [
GLVFULPLQDWRULR HQ ORV PXQLFRBRR&DPISRLUIBLFAY PU\D QTFGIX BHRY
VH DOFDQ]DQ WDVDV GHO \ HOW U D VU HN 6 HEFRWLYIDPHHDRV M Y ¥ HIDQ O ||

X Q PiV TXH OD PHGLD DQGDOX]D H®MHXQD VLWXDFLyQ® PX\ SUF

QR FRQWDU FRQ GDWRV GHVDJUHHBWR¥LYRUGWH]JRQ BU RH VKHPRIVR @ HG & |

SDUWLGD D OD KRUD GH WUDWDU ODV DFWXDFLRQHV

/D FRPDUFD QR FXHQWD FRQ OB ¥HMDUDBHWWXKFW EUONWEH
ODERUDO IDPLOLDU \ SHUVRQDO \ MIR/G DIQH ODW LH[D V VR HERAWH. WV MYLDAQ M F
DOJXQRV PXQLFLSLRV \ HQ ORV GHBODPXY HRL S QRX IQPLFREHU WKV W H6
OD SHUVRQDV TXH VH RFXSDQ GH®WRUGDGR GRYVORRD QLRR

PXQLFLSLRV GH OD ]JRQD \ HVWH UDFGLRIH PVDP BHL® @ D QFFWIGHK|B HG A DXp1¢
FXLGDGR GH SHUVRQDV GHSHQGLPB@WHWD® ELD P X MHED H i OMRGLLVE D C
SRVLELOLGDGHV GH OD PXMHU \ GLILBX®NWDQ GR ®R 0 BEREB YR VI R 6

$ WRGR KD\ TXH DxDGLU ORV SUREBP®PDN BGRP PR FDOARE® G R X QWHIF
GHILFLHQWHY TXH SURORQJDQ ORWWH ISKXSEVWRWH GBVUSQBE]|LDPLRQWR\S
WUDQVSRUWHV S~EOLFRV VREUHXWRIBR B& ©PNOOQR DI\ NG K M FKiR
JPQHUR H LQFLGH GH IRUPD QHJDRQID TXGLBNWFWQ A EFEXL®DWR S
GHSHQGLHQWHY TXH HQ OD PD\RUDDO®HP® BIW R FON BR Q HO/RF RXH HH\DSARH
GHILFLHQFLD HQ LQIUDHVWUXBWXDWD LYW HQHWHV LEG\D & QG K HFHKNM RSHDU
GH VHU WHQLGR HQ FXHQWD

/D FRPDUFD FXHQWD FRQ XQD IHGHUDFPLXS B H IR X-WOHXHID WSWIR PIR)Y € B
DVRFLDFLRQHVY GH PXMHUHV PXFKDMWEXEMWXWEY SHH D VX PXQIFRRD D F

OHEDQLVPRYWRWDO 'RV QXODV \ GH 0DV U HVAWR@WHR/Q HIDH V' S X
RUJDQLIDFLyQ ‘34X8B FRQRFHGRU GH OD EUHFKD GLJLRVDHQ WU VR
SDUWLFLSDFLy®QYHMHFLPLHQWR GH OD SREOD MLYREH Y QH FRI)RFHG H

FLXGDGDQD

(O *UXSR DEULY XQ SURFHVR SDGWRRDS DAHIGYLRD B\ DH @/ ROEIDQ |®P L
FXHVWLRQDULR 2Q*OLQH HQ HO TSOHU WH FLISPRLRQURQ XQ ®/HR \VWDOS
PR/UG H VX
N WO ]R®H
AFRHQD X
SREODFLYQ IHPHQLQD FRQ LQWBW@RL PQH VVEIHO SHhQ WIXF 1B BW LY Gk
IRUPDWR SDSHO VH KDELOLWDURQ MRRKR DSXQVORWU i6HD H5 H QHRE X Bi &
HQWUHJDURQ HQFXHVWDV HQ SDSHO BXMOIDWW XH HV W IF R/HDHWLSRR
ODV IHFKDV GH SDUWLFLSDFLyQSW D PER{p QHRHHODHFOW Y y XLGF R DL W/IREGID
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(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

GH PXMHUHV FRQFHMDOtDV GH LIXDOGBIGYQHWF GH OD FRPDUFD SD

(Q OD VHOHFFLYQ GH $JHQWHV \&HDIHAFRF® QSUR VHFWIDEOWIERY BOLC
SRQGHUDFLYQ GH GRV SXQWRV HQ HRDBBMRIXGH H XK MBUSHRY RHYD R
SURSLFLDU VX SDUWLFLSDFLYQ \VJBWREWRIU S\ K QD OHHMWFH. DV H Q
SURSXVLHURQ SHUVRQDV SRU SDUWHNVGHRXP $8DBEOHD |G M XHD Y DTN
PHGLDQWH OD FXPSOLPHQWDFLYQ UBH WRXDR ¥ Q FR HAQMDD HIKOWABUHHF Y ILLVAVD T
SHUVRQDV DJHQWHVY FODYHV D OMWLERXHGHWHVEBWFFSQQFPVRDEOR VL
PXMHUHV \' D WUHV VH OH UHDOL]DURQ HQWUHYLVWDV SHUVRQI

3DUD QXHVWUR DVHVRUDPLHQWRRQBWRN BXMRUWD LGB ODWRNRBED
FRQ SHUVRQDV FRQ H[SHULHQFLD AHWX\WDy® UB [|& EWIRIHICOW HK\WH KD H (B
DVLVWHQWHY VRFLDOHV \ WUD ED M D @RUOIL\F ML yGCH W DIUQMR i J0UFD PIRyRD G
RSRUWXQLGDGHV'RR OB VRFLHGDG

/D $VDPEOHD *HQHUDO GH OD $¥ RFALODIFR y&®HF H OHERMEDy HBO® UD GH O

VHIXLPLHQWR GH OD HVWUDWHR DGHQOD&RP LR UPD GH GSHRIX IGFR\H QRX |
TXH VH OH HQFRPHQGDURQ DGHPiV LYYHDO DOD SIRIDUX@DGHHD UGV RFILPIOLF Dy (
GHO GHYHQLU GH OD HODERUDFLYQ GH ®MDUMMW USDAHYICD DB WU WDD Q W

/D SULRUL]DFLYQ \ VHOHFFLYQ GIHF DYDY/ GOHH BHRWL B BRHWL®RVIRHBX U D
SUHVXSXHVWRV \ SHULRGL]DFLYQ D VIR FRING DX @ RU&RPH Wity G HPpFRQ B
HOODV PXMHUHV \ GRV FRUUHVSR QGIOHREW H D GHi UV 8 8 DiH S\ DHPEXUSH
'‘RF (S$ H[FHSFLYQ GH ODV SHUVRQDV Qi QHFHFVYROQ RV I EHORQ5H
GH HQWUH ODV SHUVRQDV DJHQEHNUDMD BHY R $ VW GRL & D & MUH W HDXOH
FRQMXQWR GH HODERUDFLYQ \ SDUWXKHL ®BHRIQY W LWL DHQ X@D FC
UHSUHVHQWDWLYR GH OD FLXGDQtDOXWRSDKELGBGH FRRPSIHOGDDD
FRQFLVD ODV GRV JUDQGHV PHWDYV WH Q@DRVH GMVOD EBBEDFMR \&BRDF
YLWDO SDUD OD FRQVWUXFFLYQ BIMFDYQH FWQ DN HB QM V B UKD VKX PIRE
FRQVXOWDU \ HYWDEOHFHU ODV PR®LOLLF BRIQVQRHFD R UWL GHQWHYV SF

(Q HO GHVDUUROOR GH ORV FXDWQR IRBRBY OB GRE WD VHSDQY
IRUPD DFWLYD

0(6$ 7(0E7,&% )2526 ',6&86,11 081(B26$/

(&2120E$ (6758&785% 352'8&7,9$ <
0(5&$'2 '( 75$%$-2

(48,3$0,(1726 ,1)5$(6758&785%$6
3$75,021,2 585%/ 0(',2 $0%,(17( < &$0%,2
&/,0E7,&2

*8$/'$" '( *el(52 < )20(172 < 35202&]|i1
"(/$ -89(178' &20$5&$/

$57,&8/$&,11 62&,%/ < 3$57,&,3%$&,11
&,8'$'$1$
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(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

'LDJQYVWLF
'$)2

(Q HO DQIiOLVLY GH ORV GDWRYV FXORMWQWB W XHRYRWL KB SRIM H/F
GDWRV PiV DFWXDOL]DGRV \ FXRDQ@GRBRORHKRQ\GH\WIRV OFO &R
SRU VH[R DO REMHWR GH DQDOL]PUVWBPWLYD® GBI L QRIWAD ALY
OD WUDQVYHUVDOLGDG GHO HQIRTXHHWID WPRBOR LR BX® A\WSLF
REWHQHU XQD YLVLYQ JHQPULFD VREAUHNVOBVKRREGHFLROKM K
VREUH ODV UHODFLRQHV GH Jp QHURVHE DPLQVWAIR JRIDG R U XU
KD LQFRUSRUDGR XQD UHSUHVHQWDFRPR GUDUBD
TXH QRV SHUPLWH DQDOL]DUORY GH W@DWRUVRIHOD
LIXDOGDG GH RSRUWXQLGDGHYV

H[SUHVDUD \ SULRUL]DUD HQ XB @B RDXROGOGYB8HV
KRPEUHV \ PXMHUHV ,JXDO SODB HiIDP E X B VR LRI 0D
'RF (S HQ OD VHJXQGD SDUWH VH SUHJXQWDEBGHX
WUHV SUHJXQWDV FHUUDGDV \ X@F UMBNBIWWD Y E®
SDUWLFLSDFLYQ GH OD PXMHU & Q D HARPHDFUFR DO K/RPELIX [
SDUWH GH OD PLVPD GHSHQG LB RV IGMiV DRIB GWMN LIQDGHD \ &
XQ DQiOLVLV VHFWRULDO GHVGH XQ@FRXRDXRLBEHVLGWMDDR
FXHVWLRQDULRYV \ ORV FRPHQINDGDRVS\RWVGS R ¥ LH IQFFDXFH\R/QIHE RWY
D OD LIJXDOGDG GH JpQHUR VH LQFRME RUHRIRQ FIDO|GIHQ | DX O
2SRUWXQeBD@HM [RV (S VLHQGR pVWD GHEDWLGD |UHYLVDG
IRUR SDWWYRLEFRUUHVSRQGLHQWH D ,JXDO®DGMX
JLQDOPHQWH VXV FRQFOXVLRQHV FRIV \GH YO PFDSPYDIRED \DX C
7(55,725,$/9HU DQH[RV (S '$)2

DR B RVXRD L
RY P[5 JFL

RXEXEDY

1IHFHVLGDG
SRWHQFLDOL
DVSHFWRV LQ

/D $VDPEOHD FRQVFLHQWH GHO EBM®DQRXM B8 UGH QH P S RBGRIRIDPADH Q9
FUHDFLYQ GH XQD &RREVLYyQS FRRQEPBDFLGDG GH UHSUHVHQWDFLY
GHFLVLYQ FRQ HO REMHWLYR G H 5 IOTRWGRY MXDHWR | D@D SRV K 00D V
XQ &RPLVLYQ GH VLHWH PLHPEURVYV GHJD®RW¥XMBOHY BGGPRY GEH H
FRPSRQHQWHY GHO HTXLSR WpFQLFRPSHR®MHQNIR/ \ AQGWH X QB VE I WI
HFROHFWLYR GHO HPSUHVDULDGR QDXDMMXETBQWXIE RGSRYWXHU GLOFG
5DGWL.QLVWUDFLRQHY ORFDOHV \ IFRPD UGHD GHOW Y)DXUH DR € D& RV ODQ ¥ D O
QBYDGRBBY725,$/ GH DQDOL]DU ODV QGPBBWNG WGHW LW B R WIHMH\. D MIC
SURSXHVWDV FRPSOHPHQWDULD\WWQ G$GAI®@HY UH B VADEROWE ISUERBR]
WRGDV ODV QHFHVLGDGHV \ SRIVIEOF LIX®IOZIDH G K5 IRG R U WX QU I6 MDi GH.
REWHQLGR XQD EDUHPDFLYQ @X PHSBRQWHRIVRLPDV IXHUD
QHFHVDULDPHQWH DWHQGLGDV SPDWQW@BYV (\G\WM U DIOHURLEEKD K VHDYJRN HV L Q
1HFHVLGDGHV

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

2EMHWLYRYV,|

8QD &RPLVLYQ WpFQLFD IRUPDGD SRHV VALHOFIR ML M BUDQRWNX
UHSUHVHQWDFLYQ GHO HPSUHVDULDGR X DDDG MX YGI) WSR|UBRQ LGBG
DGPLQLVWUDFLRQHYV ORFDOHV DRV DA B0 8 R WIXH WR@® \U B VD HER\D $ H
GHO *'5F HVWD IDVH GH OD ('/ \ FFRE@\GH\H VDSRRQH QK HD @ D & DGHIFVH 8
FRUUHVSRQGLHQWHY D LIXDOGDG Gl LRoSR X\W R QEIBDHEA-D/F IMXP! &KX E L 16
PiV WHQtDQ TXH VHU DWHQGLGDV H®XPDGR\KQRD®IE RO RV HREM H WW
GLIHUHQWHY iUHDV WHPiWLFDV $DBFPLRGHR\Q VL B\M X P FIDRHY MR G B\H FOLD
HMHEXFLYQ GH OD ('/ HUDQ SHUW UQH@MH. DOBD ¥p FHDR W IG HE B G DD/Q\
FRPR SHUWLQHQWHYV DO JpRGIHWRIV RR FRERUR DX WR\D\GR

HVSHFtILFRV \ VXV LQGLFDGRUHV \ ORV SUHVXSXHVWRY DVLIJQDGRV

30DQ GH DF

8QD &RPLVLYQ WpPFQLFD IRUPDGD SRV VALHQFR MBLH M BUDQRWNX
UHSUHVHQWDFLYQ GHO HPSUHVDULDGR X DDDG MX YGI) WSR|UWRQ LGBG
DGPLQLVWUDFLRQHYV ORFDOHV \ FRADIIFORW D U IMNQRE OOFRVQFBW\ E
HVWD IDVH GH OD ('/ 6H GHILQLHURQ VS WRSKYLAURD @RVOOBIRWHE
SURJUDPDFLYQ SUHVXSXHVWDULD \ WRHPISRWDEOGIFLANKRD W LGSHRF IGH.
FULWHULRVY GH VHOHFFLYQ GH RSHUDFHLR®HMWULENRLYBWRYH VXS
VHFXHQFLDGD SRU DQXDOLGDGHY DGRIXGLFDQGR ORV QUYHOHV GH

6H KDQ SURJUDPDGR HQ HO REMHWGY®iF W DF R URILSICHIDW D
WUDEDMR FRQ OD FRPDUFD HQ LIREMEDNGYRH RAERPRWIEML
2 ( XQR HVSHFtILFR GHVWLQDGR DEOVApRRAWBH GHOGIR¥LY
“XY®@R GH HOORV YDORUD OD FRQWULE XFKPQGGH] POWURS H U

®HOMD WH
GYHR/  TDQ
UG W DB IERW
FLRQHV D

$QWH OD DXVHQFLD HQ WRGD OD RRIRDNURF D ®H XX MKQ W K HG WHID\HH 8 F
VHUYLFLR GH DSR\R EiVLFR GH DMHVRWDBURGW®HHOIDQ LRHILORDLA DYFQ
SUR\HFWRYV 3URJUDPDGRYV 3URSLRWWHH NHYHEER UJKXEUIGH ISVWNBWA
WRGD OD FRPDUFD

OHFDQLVPR

VHIXLPLHQWR h

HYDOXDFLYQ

6H KD FUHDGR XQ yUJDQR GH VHJIXI(PWUQ@WRJILOH &R PDDXDF IG/H) 63 X
(YDOXDFLYQ  \ HQWUH VXV IXQFLRHQHWHMHWXP DDL BIHID W H J & HP IDHDQ W
\RERUWXQLGDGHY HQ HO GHVDUUR®ORH ®H XOMO ( ¥ RQ CHVISHL DD B Wit
EMHWLYRV WUDQVYHUVDOHV +DEUiI WKQORYIRIPMR VQ WHNXPPHIDLARR \I
FXPSOLPLHQWR GHO REMHWLYR HVSHFBI IHYRD G K DIRILYMO I QE GG 6 B pGRMW
UHVXOWDGRV \ GHO LPSDFWR GH OD ('/ HQ OD LJXDOGDG|GH RSRUW
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(StJUDIH

,PSDFWR GH *pQHUR GH OD (VWUDW

/D $VDPEOHD JHQHUDO GH 6RFLRV THWHVH VR PG XJHI\EW B

SRU VXV UHVSHFWLYDV SHUVRQDV TOHJBR®W HOMDIQR TOXH
GHVLJQH H[SUHVDPHQWH D XQD SHWYDRIQDOUH QUM I$Q /P

'"HELGR D TXH DFWXDOPHQWH ODORDARAHIDOW HEWUBDIGH
VRQ KRPEUHV \ DO REMHWR GH IRPH®WD D DOBURKROLGR]
GLFKR YyUJDQR SUHYLDPHQWH D O R @GSWRADUBD MR POQF N
6RFLRY HQ OD FXDO VH SURSRGRVILERH B® VO DRFHE VG
MYyYHQHV FRPR UHSUHVHQWDQWHVQ GH ¥XDPEBW®H FG\H Y
UHDOL]DGR HO SURFHVR GH DSRGHUD PS biQWRMW DOV HP
SUHIHUHQWHPHQWH HO \ HO PHQRUHV GH DxRYV

DGV I GHDE K
HU®! SAUDHGVEH ¢
GALHY W D
D/@RW HIYVOG
GEHOPSR K ¥
DEPHE @HDD ( */H
PHEHIQRQ |
DV PIDQ TWLHG I
H Q/R\D QH CP X

(Q FXDQWR D OD -XQWD 'LUHFWLYRY PEWRDORY Q\RD PXMRUHO® SRG
SURSRQGUiI HQ OD PLVPD $VDPEODSD WODN & WLDG DXGHW PT XLHU H R WR.D
PHGLGD GH OR SRVLEOH GHVLJQHESURXMEWBQWBVMGH|gXV BRFEBH
HQ OD -XQWD 'LUHFWLYD GH IRUPD &XHD XR®HUBPUHQWR]DB® MHHQRWY

OHFDQLVPR

HMHFXFLYQ

UHSUHVHQWDQWHY VHDQ PXMHUHYV SUHIHUBDQRWPHQWH

(Q UHODFLYQ FRQ OD JHVWLYQRW@HQLFIDXSR @BU(' /H G B QM
FXPSOLPLHQWR GH ODV SROtWLFDVO®HS UR R R PIGMG GGH OFDS
WRGR HO KRUL]JRQWH WHPSRUDGRGH IDDHVWOWDNWIGLD O}
GXUDQWH HO SURFHVR SDUWLFLSDWRER OiD (*/5 SUHRAW
HVSHFtILFDPHQWH HQIRFDGRV DQ BWHVR SREICHFW RQ\ |G PE
FXDO FRQWDUi FRQ SHUVRQDO W p¥iQU FRUK [GH UVSR \IRQDOD
WHABFLRQDGR

3RU RWUR ODGR VH KD FUHDGR XQD &RPDLVLWD GLIHD VIRIUPLLH
SHUWHQHFLHQWHY D OD $VDPEOHD \ GRVY WpFQLFRV GHO

/ID PHGLGD LPSOHPHQWDUI DFFLR @HVRGR URXBMD ELDy&H
PXMHUHY DO HTXLSR WpFQLFR GHO *UXSR

(QWUH ORV FULWHULRY GH VHOHFFLWHQY BGHR/SHUD FVRIQWHD/]
SRVLWLYRV HQ JpQHUR \ HO FDUIFWHU WUDQVYHUVDO G

HO \ HC
EDAQIIDFG R G
RYWKQWE D
W GRHFBIR L@
F\W Q D U B UGRX
IDRIQD RLM X
VR F W HER D

GB GWR GR
*UXSR
M QH Q WKWDHD €

R DR VORRE
1 ODV RSHL

(O *UXSR KD SUHVHQWDGR GRV SUR\BRWWXQIGPMSLIHRW \HRURPRFQ GQ
MXYHQWXG (O *UXSR FRPR ~QLFR ylQWR R G HO DP BIEWK OFARIPGLG D R T
FRPR UHVSRQVDELOLGDG SURSLD FUH BXMHU S X@RWR M3/F H Q HR/U RO)F DyX
SDOLDU DVt XQD GH ODV JUDQGHV EUHFKDV GH JpQHUR H[[LVWHQWH

(O *UXSR WLHQH DO PHQRV WUHV SUR\HRBWHRNR SRR SSLHMFRAD TX 1@ IF RS
GH ODV GHVLIJXDOGDGHY HQWUH HRXRMHRMM ¥ U LKRPELRAWV G 8IRNMHRW BIRL 9@

GHO UHVWR GH SUR\HFWRV HVWi
LQFRUSRUDFLYQ GH OD SHUVSHFWLY®DGHD FFQR QR \G SRR
GH IRUPD TXH WHQLHQGR HQ FXHQ®WDLTRHIiQ DHQ FIRRQYMRA
JDUDQWL]DUi

Y Q ORHJ DHFPLS CBHRRY LIW P ¥ DR I @ W\H MOXY

WHRQUALLIDV F\F

TXH JUDQ SDUWH GH ORVQ®URWFMWR\S HFRR V. B EBDXKD Q

GLVPLQXFLYQ GH ODV GHVLJXDOGDGHV HQWUH PXMHUHV \ KRPEUHV
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(StJUDIH ,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ -RYHQ GH OD (VWU

,03$&72 (1 /$ 32%/$&,11 -29(1 '( /$ (675$7(*,$ '( '(6$5¢
[28&$]

(1 /%

(O SXQWR GH SDUWLGD GH OD MXYHQWXG HQ OD &XHQFD 0
FDQWLGDG GH MYyYHQHV TXH YLYHQ HQ OD GRPDURHB YH SIRF YXOHX
\ WLHQHQ TXH GHVDUUROODUVH VREUH WRGHRVL ®PDESRENPR \
UHODFLYyQ D RWUDV FRPDUFDV TXH SRU VXVFERQGNVFHRQH\DISNE

/D SREODFLYQ HQ HGDG MXYHQLO GH OXR¥RPBQED ®HR \HQW
KDELWDQWHVY GH ORV TXH VH FRUUHVSR® GHER BREX KD ¥R
GHFLU XQ GH XQD SREODFLYQ GH K D ELIWB@WOIN G R X HS R
VLHWH PXQLFLSLRVY FRQ SREODFLRQHV $MRAXRYRLOD Q- UDQDWGH
S5LRWLQWR \ ORV GHO PiV JUDQGH \ HSWHYIDX H »FOW A R PIR QWG RU
/D *UDQDGD GH 5LRWLQWR R &DPSRIUtR FBRQGRNLRIQWYL EHRRF LR
JHQHUDO GHPDQGDGD SRU OD PD\RUtD GH HOORYV

$ SHVDU GH ORV HVIXHU]JRV TXH KDFHRY IO®D/GHE VW/-LGWEF
FXOWXUDOHV \ GHSRUWLYDV RULKQWWD GVOFNQDPN V¥ WDV SRED O-FPLY
QHFHVLGDGHYVY TXH VH GHEHQ GH FXEULU

X (O SDUR MXYHQLO UHVXOWD HVSHB L\DRY\HHWSHH LODDOLPRHL
HQ PXQLFLSLRV FRPR &DPSRIUtR R /D *UDQDGD GH 5LI
/D IDOWD GH H[SHFWDWLYDV ODER MO R%RUNWX RE®D C
ODERUDOHV

x /D &RPDUFD OHV RIUHFH SRFR D VXVDVNQ TR-L\HVFBG HI\O
RFLR HWF

X (O QLYHO DVRFLDWLYR HV EDMR FRQ MSORS$IRAD ED BB
PXQLFLSLR GH ODV FXDOHV PXFKDW\WE B8 cIPWHY W
UHFXUVRV HQ JHQHUDO R TXH VYyOR IXQFLRQDQ HQ pS

x /D FRPDUFD FXHQWD FRQ LQIUDHVVGWDXF\WRUDBXD B ®RF
EDFKLOOHUDWR \ )RUPDFLYyQ 3URIHVLRQDO \ VRQ
XQLYHUVLWDULD TXH VDOHQ IXHUD SUHBDQW®JUB®D
HQFRQWUDU HQ OD FLXGDG PD\RUHV DWUDFWLYRV TXI

X ([LVWHQ SRFDV H[SHFWDWLYDV OD E R UBLGH\Q VHIVREL® QL
\ OD IRUPDFLYQ QR UHJODGD FXDQGR H[LVWH HV HVFD

x 3RFR FRQWDFWR HQWUH ORV MyYH @KAD DX QD YIHG HFRP BL
RUJDQLVPR TXH ORV GLQDPLFH \ DFWLYH ,PSRUWDQW

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

X (Q ORV SXHEORV PiV SHTXHXxRV ORV MyYHQHV FDVL V
TXH H[LVWHQ HQ DOJXQRV PXQLFLSLRW\HWBDFLWRWiG |
SRFR DFWLYRV R LQIUDXWLOL]DGR SRU IDOWD GH UH!

X )DOWDQ DFWLYLGDGHV \ HVSDFLRW FAM®W® GRVYHDG
SUIFWLFDPHQWH ODV ~QLFDV VDULBDSVRYBNKDBWRY I
DOJXQRV SXHEORV FXHQWDQ FRQ LQVWDODFLRQHV DC

X $ QLYHO FRPDUFDO VH FDUHFH GH SXQWR\FLEBQLQI
DVHVRUDPLHQWR HQ PDWHULD DVRFLP®/QMPHQNWHPL
RULHQWDFLYQ

3RU WDQWR HO PDUJHQ GH PHMRUD HHWRRXONKR R S\HRUR |ORL
WRGDV SDVDUtDQ SRU LU SRFR D SRFR DOIDDRRPOQ G RDD PGIL LSIRE
JHQHUDFLYQ GH HPSOHR \ RSRUWXQLGD G HWRLD QREG B COHD/ HEFR/]
FRPDUFDO SRU XQ ODGR \ SRU HO RWDRGPHNRW B FRRO KOBWL F R QI
OD SRWHQFLDFLYQ GH ODV LQIODMYVBRMIEYALDGDIGH \E | Ok BL W DY
IRPHQWDQGR HO DVRFLDFLRQLVPR HWIFDUYVR B IVJHRU $IQ 0D R & UU
VXSHUYLYHQFLD GH OD FRPDUFD

3HUR HQ HO SOD]JR LQPHGLDWR OD P HMRWD BW\WQ QWFE
VHFXHQFLDO FRQ ORV MYYHQHV \ VXVWLWRFLLIRRQRY N VD DX QWMI D FY
DFWLYLGDGHYV DVHVRUDPLHQWR HW PiVWARINDXQ G\RH G biL WIRUFDR
VX HVSDFLR \ FRPSUHQGLHQGR 3*ORV WLHPSRY LBJOXQR W XIGHHV
SRGHPRV EDVDU ORV HVIXHU]JRV HQ HO G BWRNUIRRSLR\G I$ SRIRUID
PRGR GH HPSXMRQHV OD MXYHQWXG FRPDUFDO QHFHVLWD DQ

/,67$'2 '( 352<(&726 48( &2175,%8,5E1 $ /$ 0(-25% '( /B
6,78$&,21 '( /$ 32%/$&,21 -29(1

BUR\HFWR 3URSL &UHDFLYQ GH XQ VHUYLFLR FRPDUFDPO SDUD
GLQDPL]DFLYQ H LQIRUPDFLYQ D OD 0OXMRUI3URRNFWRHQ@H\WUDB
PHVHV

3UR\HFWR 3URSLI &UHDFLYyQ GH XQ VHUYLFLR FRPDUFDO SDUD
GLQDPL]DFLYQ H LQIRUPDFLYQ D OD 0X¥MRU 3URRNFWRH@HWUD®
PHVHYV

SBUR\HFWR &RRSHU SBURPRFLYQ GHOD -XYHQWXG $FWL[YD HQ O

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

&217(1,'26 5(/$&,21$'26 &21 /$ 35202&,i1 < 3$57,1& 6% &,
/$ 32%/$&,11 -29(1 (1 /26 (3E*5$)(6 '( /$ (675$7(*,$

7\

(BE*5$)( &217(1,'26 5(/$&,21$'26 &21 /$ 35202&,I1
3$57,&,3%$&,11 '(/$ 32%/$&,i1 -29(1

/D SREODFLYQ GH OD &XHQFD OLQHUD WDSHOHDW O
UHJLVWUDGRVY GH ORV TXH VROR HO VRQ PHOQ
GHEDMR GH OD SREODFLYQ MXYHGUHQGR MXHOYD \
PXMHUHV \ HO KRPEUHV HQ HVH WUDP® GH H
FRPDUFD GH HQWUH ORV \ ORV DxFORWRXGD (
VH FRUUHVSRQGHQ FRQ FKLFRV \ VH FRU!
DGHPiV VH HQFXHQWUDQ GLVHPLQDGRYV SRU VLHWI
RVFLODQ HQWUH ORV GHO PiV SHTXHxR| /D *UD
GHO PiV JUDQGH 1HUYD 6L DQDOLI®P R\ U0BLIBWW
FRPDUFDO QRV PXHVWUD XQD EDVH PX\®V FKD
SRFRV LQGLYLGXRV \ HVFDVR Q~PHUR GH|QDFLPL
LQGLFDWLYD GH XQD SREODFLYQ HQYHMHFLGD
JHQHUDFLRQDO VLHQGR OD VLWXDFLYQDPRUSDHRF
SHULIpULFD ORV PiV SHTXHXRV GRQGH SREOD
VX SLUIPLGHV SREODFLRQDOHV SUHVHRWDXHQXPF
YDQ GH ORYV D ORV DxRV LQGLFDIWRYPW GH X
MRYHQ HQ HGDG GH SURFUHDU OR TXHUMYWRE®FLL
HQ ORV SXHEORV PiV SHTXHXRV
IRV Q~PHURV TXH DUURMDQ HO GHVHPS QDX Y H Q
vEULsEl SREODFLYQ FRPDUFDO MRYHQ HVWi GHVHPROHDGD
THOMUDO el FHOYP, < TXH HQ HO FDVR GH ODV @PWHRE@V HO G
ExUDO /HDeHh Y TXH HO UHVWR GH ODV DQGDOX]DV GH|[HQWUH
(O QLYHO DVRFLDWLYR FRPDUFDO SXHGH FRQVL
DVRFLDFLYQ MXYHQLO HQ WRGRV ORRWIX@QWRLEXR\
FXHQWD FRQ GRV SRU OR JHQHUDO SRHAR G W5LHY D\
RUJDQL]DFLYQ 6ROR ORV PD\RUHV D\XQWPPLHQW
HVSHFLDOL]DGR HQ RULHQWDFLYQ \ DFWLYLGDGHYV
6H HFKD GH PHQRV OD SUHVHQFLD B BB
HVSDFLRV GH RFLR FRPDUFDOHV GRQGH QRV MyY
DFWLYLGDGHV FRPR OD P~VLFD HO E DIL®HI|GHVOD /
FRPDUFD GH HQWUH ORV \ ORYV DxRVTXHRQGD C
VH FRUUHVSRQGHQ FRQ &KLFRV \ VH FRU
GHFLU XQ GH XQD SREODFLYQ GH KDEL\
HQFXHQWUDQ GLVHPLQDGRV SRU VLHWH PXQLFLSI
HQWUH ORYV GHO PiV SHTXHXR /D *UDQINGD GH ¢
JUDQGH 1HUYD

3iJLQBH



(StJUDIH ,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

OHFDQLV

UDUGR &K
HQDV R RGPHD
V OD SDI
ILQBIORBCQ
RUHV HOWE.
RD GVHX S ROV
WDV GH S

HIHV GBI D VF |
OH SXIQI GI.W

(O SULPHU SDVR GHO SURFHVR SDUWDFLOIWQX
OD FLXGDGDQtD LQFOXLGD OD SRHOBRRyBOMAGMA[DB
GH SDUWLFLSDFIRR HISXGIDOLQYDGRY ORV UHVXOWDGH
FLXGDQtD IXH GH UHVSXHVW D VF BRHS YODIVU R ® H
FRUUHVSRQGLHURQ D MyYHQHV PHQRUHW Gi{) D QDRR ¥
DXRV \ UHVSXHVWDV FRUUHVSRQGLOBRRXBOYUM®HT
GHO WRWDO GH ODV UHVSXHVWBVXD DOVOHQ F XH
3RU VX SDUWH HQ HO SURFHVRI T DY FHRPRL Pq
HO FRQWDU FRQ JHQWH MRYHQ FXDGDILWDEDSDUFR
FRPSOLFDGR D SHVDU GH TXH OHM HQ \OLV \Q HyF I&WVED
IRUPDBDUWH GHO JUXSR GH QRWDEOHV QIX®RWH
ILQDOPHQWH HQWUH ODV SHUVRQDV SHRBXKGDW MY YRR Sl

FULWHULR GHFLGLY TXH DO PHQRWRRDD@HSODW K RE\H SHU &R @ I
6HIXLPLHQWR IXHUD XQD GH ODV HYFODRNVBRIPEBEPV WHISDAH
QRPEUDPLHQWR HQ OHUFHGHV /ySHJ V% FRIGG RV PICEHHEMR 3 R
PXMHU \ FRQ OD HQFRPLHQGD GH L@ILRRPDALDQWR $ V®HED®IDU
HODERUDFLYQ GHDUD QRVWKWPRVHQLODYV $VDPEOHDV S
\ 2EWXERJH (S

(Q HO GHVDUUROOR GH ODV PHVDVWAWAPSW UFDV WRSE LY
DVRFLDFLRQHVY GH MyYHQHV DFIVULYPW NyHY ©Q@HNR D WDV XI5 LHDR
FRQFHMDOtDV GH ORV D\XQWDPLIQ@WRYV FREDRPRPS B R ML $\D W
LQWHUHVDQWH VL WHQHPRV HQ FXDUMWDLFOBDFERQGLOLRYDE
WDPELpQ VH SURFXUy TXH DTXHOOD\D FFOQUWRLFTL\S R B L{p¥ MBI
LIJXDOGDG GH JpQHUR VH OOHYDQW & QF [BXE R 5 FR D W DAURGH >
PBRPYWLFLSDFLYQ GH HVWH FROHROMIRG AXHHQX KRHDWHRW G IR i ¥

' GDWRVY, TXH DUURMDURQ VX SDUWLF L RIVFV{QXH & QDI

RUJDQL]DF
OD SDUWLH

FLXGDGDQH

(Q OD SULRUL]DFLYQ \ VHOHFFUR®Q P)GHD PD\Q Q&H
JHQHUDOHV \ HVSHFtILFRV SUHYXPBRXBVWRNY\p S HIH RO
IRUPDGD SRU VLHWH SHUVRQD\DVFERB R H¥/HXKQDOBY ®
DGHPiV KD SDUWLFLSDGR HQ WRGDV /O BW MHRWVSDNG R
FRPSHQGLDU \ GH DJOXWLQDU GH X@D ODUP B R\ODUD
('/ GH OD &RPDUFD

3RU ~OWLPR HQ OD SODQLILFDFLY®&&,H1 OB H- GI\Y A
SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHYV &RPLWp 7PFOHERRQOQ B
DxRV TXHGDQGR GHPRVWUDGR O D\VDSRWULVEDBILGD GG
WDPELPQ HQ SURFHVRV HVSDUDDNY XLFR @ LA RPBBLH/MR \F §

GLIHUHQW

W zd/ /IW /ME :Ms E~ E>~D™~™dDd//ME W Zd} /W
K Dh: z dKd Y dKd >
N _ N N n o
1P e B ey LAl / h:MRSVI%’\:MsE ‘Ms E|™W Zd/ g
KEKD1 U ~dZh dhz WEK hi d/s { 7 5 uib
z D Z K dz 1K
Yh/W D/ EdKAU /E&Z ~fizh dhz|~U
W dZ/DKE/K ZhzZz >U D /K Di/ Efd 1 i 16 | fTUIIY
z D /K >/D d/ K
/'h > 'E ZK z &KD EdK z
WZKDK /ME > :hs Edh i 6] 6 io] 16UOCH9
KD z >
Zd/ h> IME "K | > [ i 5 6 i iAo
W zZd/ /W /ME /h =
dKd > :Ks E 7 0 ii io TTUoTp

F HDWR\G RG |}
pL RIRAALLAQL y
(% DI HFUKHL ¥ D
- DHSCOLFEL RS
Q G R W SFaHH

H IDDM 9.
H@RUFBH
GRIVSDIV W
RQ TXLHQH!

FRQWDU SDUD FRQVXOWDU \ HVWHEBROHAH S RODNVHPREB |

) H\F [DF IORDQ
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GH

'LDJQyYVW
'$)2

$ OR ODUJR GH OD HODERUDFLYQ GHO GLDJ
MXYHQWXG GH IRUPD HVSHFtILFD GH IRUPD
DFWXDO \ VXV GHPDQGDV \ DGDSWDU HO 3¢
SULQFLSDOHY GHPDQGDV \ VXV SRWHQFLDA(

$Vt VH KD UHDOL]DGR X Q@ HDQ SOLH/LRV (B XDUIDWH
TXH UHFRJH ODV YDULDEOHV LQGLFDGRUH
KHPRV UHFRJLGR LQIRUPDFLYQ SULPDULD G
SUHJXQWDV HVSHFtILFDV VREUH VX VLW GBI
3DUWLFLSDFLY®RLXGKEPEY HQWUHYLVWD
SHUWHQHFLHQWHY D HVWH JUXSR GH HGDG
VLWXDFLYQ FRPDUFDO \ VXV SURSXHVWDV §
OHVD 7HPiIWLFD HQ OD FXDO VH KD WU DBWD C
MXYHQWXG QRV KHPRV SXHVWR HQ FRQWD
MXYHQWXG GH ORV GLVWLQWRY PXQLFLSLR
DEXGHQ FRQ IUHFXHQFLD SDUD TXH HQ OD
SURPRYLHUDQ VX SDUWLFLSDFLYQ HQ OD U
SDUWLFXODU \ WHUULWRULDO HQ JHQHUDO

JUXWR GHO SURFHVR SDUWLFLSDWLYR UMRH]
OD MXYHQWXG \ ODV SURSXHVWDV KDQ VLG
SURSXHVWDV UHDOL]DGDV SRU ODV PLQPD
LQFRUSRUDGR D ODV PDWULFHV '$)2 DO PL
RSRUWXQR OD UHDOL]DFLYQ GH XQD PDWUL
S-XYHQWXG HQ HO OHGLR 5XUDO’

7UDV OD UHDOL]DFLYQ GH ODV GLVWLIMG\RD X
'$)2 FRPDUFDO SDUD OD FXDO KHPRV FRQW
&RPLVLYQ 7pFQLFD GH OD ('/ HQ OD FXDOVH

'RF (S\HQ OD FXDO VH KDQ UHFRJLGR
"7 "7 "7 "7 "7 77 DPHQD
$7 IRUWDOH]DV )7 )7 "7 \ RSH

WRGDV HOODV UHODFLRQDGDV FRQ DV®HFV

QyVWLF
TXH SR
DQ GH
LGDGH\

W D'\WEYF
V GDWR
H OD SF
FLYyQ \ Q
SR D $JF
SDUD U
5DUD PH
'R BDSH
FWR FRC
V\ FRQ
PHGLGE
HDOL]DF

50M ODV
R VH KD

(VWD YV
VPR WLI
] '$)2 H\

09)26 W
DGR FR
o) GH
XQ WRW
[IDV  $7

UWXQLC
RV HVS

1HFHVLG
SRWHQFLD
DVSHFWRYV
LQQRYDGR

+HPRV GHWHFWDGR \ WUDWDGR HV SHF t SIRH
MXYHQLO SDUD OR FXDO KHPRV UHFMIIO®RR
GHO SURFHVR SDUWLFLSDWLYR LQIRUPDE

O RSEB@MHALYQ MXYHQLO TXH IXH REMHW KOG W
'RF (S
UHV

&RQ SRVWHULRULGDG OD $VDPEOHD *HQHU
FULWHULRY GH SULRULRFFLYQ(&H)WHHRHVRG
LQFOXLPRV XQR HVSHFtILFR VREUH MXYHQV

DOPDHFLWY @
OJIJWDIR F
FLyQ TX

DIGIHPVWLFD GH MXYHQWXG \ TXH GHVHQFDGH @DHQ >

HAMID S U

DO GH O
FEBOHV
VXG \ O
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(StJUDIH

,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

GH VXV PLHPEURVY SHUWHQHFLHQWHYV DQ
SULRUL]JBFLYQ(SUXWR GH OD FXDO VH KDQ
QHFHVLGDGHY GLUHFWDPHQWH HQIRFDGDV
QHFHVLGDGHYV SULRUL]DGDV GHO WRYV

FROHF)

SULRUL]
D OD S¥
/DO

2EMHWLY

/D &RPLVLYQ 7pFQLFD HQFDUJDGD GH SRIERC
ORV REMHWLYRV D SHUVHJXLU FRQ OD ('
UHODFLRQDGRY FRQ OD MXYHQWXG GGH®RLU
D IRPHQWDU OD GLYHUVLILFDFLYQ H FIR/@)
ROPQWHQLPLHQWR GH OD SREODFLYyQ MXYH
2EMHWLYR *HQHUDO SDUD OD P H NSFRUED GH
LQFOX\H WDQWR OD FUHDFLYyQ GH HPSGH
SREODFLYQ MRYHQ FRPR 2EMHWLYRV (VSHF

SHROD H U D
KD Gl
FPIDG RX H
PLFD
QLO FR
L yoD WH
RO DI X Y H
tILFRV L

30DQ GH

6H KDQ GLVHXDGR HQWUH RWURV ORV 2EIM
\ TXH FRQWULEXLUIQ D OD PHMRUD GH @D V\

2* 3352 &UHDFLYQ GH XQ VHUYLFLR FRP
GLQDPL]DFLYQ H LQIRUPDFLYQ D ODLD¥MR
3UR\HFWR 7 'XUDFLYyQ PHVHV

2* 3352 &UHDFLYQ GH XQ VHUYLFLR FRP
GLQDPL]DFLYQ H LQIRUPDFLYQ D ODLD¥MR
3UR\HFWR 7 'XUDFLYQ PHVHV

DPPFIBYQ 3URPRFLYQ GHOD -XYHQWXG $FWLYD

$GHPiV DO REMHWR GH SRWHQFLDU O®URRK
GHO 2EMHWLYR FRPR 2EMHWLYR  HHQ DDFR
'RF (S \ 'RF V(B SRQGHUDUi SRVLWL)
PDQWHQLPLHQWR GH HPSOHR MXYHQLO G
DTXHOODV RSHUDFLRQHV TXH FUHHQ HPSE
WHQGUIQ PXFKDV PiV SRVLELOLGDGHV (
FRQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD D OD TXH HV

BWHL @ R/ H
LWXDFL

C

~

DUFDO
DLVPRYV

C

~

DUFDO
DLVPRYV

HQ OD\

DRAAURDW D
R GHVWH
DPHQWI
IRUPD
HR HQ

5H VHU
WiQ VRF

OHFDQL

3buD OOHYDU D GHODQWH WRGR HQ @& URH HKMDRFG H DX

UJDQR GH VHJXLPLHQWR GH OD ('/

(i

GH VHJXLP
HYDOXDFLY

(PFOLFR GHO *UXSR \ HQWUH FX\DY INKHIPHL

IRUPDGI

VLYQO GH VHIXLPLHOWRDGR\DGD$SYRELEHPLYRUH

HID WHRY

YDOXDFLYQ HQ HO FXPSOLPLHQWR GYHXQ DOLBR|DW L

IXQFLRQHY VRQ OMFVLIXLHQWHYV
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(StJUDIH ,PSDFWR HQ OD 3REODFLYQ RRYOHRQ/BHDOD

OHFDQL

GH HMHFXF L

(Q UHODFLYQ FRQ OD JHVWLYQ WpPQXSR G
HQFDUJDGR GH YHODU SRU HO FXPBPRPLCQ
MXYHQWXG D OR ODUJR GH WRGR HO KRUL]

pRY RWUR ODGR \ D UHVXOWDV GH ODSUR

WLFLSDWLYR HO *'5 JHVWLRQDUWRIVGXU
VSHFtILFDPHQWH HQIRFDGRYV DO DWBAVRRH
MXYHQLO SDUD OR FXDO FRQWDUI FROQHSEH
VHUYLUIi GH DSR\R DO WpFQLFR DQWHULRUI

HH LD DH O /
D\ER OB
RQWH W

AAWMRLGI
PRVRY
DPD FIQMD
D VIRGD C
PHQWH F
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,03%&72 $0%,(17%/ '(/$ (675%7(*,% '( '(6%$552//2
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(Q HO SURFHVR GH SDUWLFLSDFERQDFALY®DG D @D & PM O DFMOD $) 2 VHFOUDU RQ K §
GHELOLGDGHV DPHQD]DV IRUW D®ADYDWRB® PWEQREPELWQWH TXHLEGHYE RERARURQDFQYQD GHI
GH XQD VHULH GH 1HFHVLGDGHW $3BUUR WRUUDOHYV SIBRWH ]OBY TXH VH HQFXHQWUDQ ODV VLJXLHQ
$SURYHFKDPLHQWR GH OD ELRPWDVD FRERVIWBQWSH B KKWILO L) OWHUQDWLYD
&RQVHUYDFLYQ \ UHVWDXUDFLYQ GXKOFSIBWUEPRQGIR ¥R B DBSALR Y HAKDIE RV GHIIWGL FHRD SXQWR GH Y
PHGLRDPELHQWDO HGXFDWLYRIJDFX@WXUDO R SDUD OD LQYHVWL
,PSODQWDU XQ PRGHOR GH WXULVPR VRVWHQLEOH
,QFHQWLYDU DFWLYLGDGHV VR\DWIGRLIEO H\K RB QRHBQHUGIpRY DISAR \ EOHXYVR GH HPHUJtDV UHQRYD
3RWHQFLDU ORV UHFXUVRV ORRADD DV IERHFRO XI1 BK @W B LOK WHVH & IDSRDR Lg® BH®LGDV GH FRQ
ERVTXH \ SUHYHQFLYQ GH LQFHQGLRYV
OHMRUDU OD JHVWLYQ GH UHVLGXRYV
'HVDUUROOR GH OD SURGXFFL)WY GH HQHUJtDV DOWHUQDWLY
OHMRUD GHO HVWDGR GH OD PDVD IRUHVWDO
3URPRYHU HO GHVDUUROOR GH HPQNGLEL DV |G VWY GBI GYDD/O R WDHDV VD PIELHQ WDIRH Y PRH.E DYQWH FDP S
DFWLYLGDGHV GH FRQFLHQFLDFIGH HOE HKMSU B ADDAX BAMDWUR @ W R V
5HFXSHUDFLYQ GH VXHORV GHIUJBGQBRY SRW ODFBISWILEIOGDY GH DSURYHFKDPLHQWR WXUtVWLFR
8QD YH] GHVFDUWDGDV DTXHOODV BREHVA &BIEM\R U HRDHVR@HDG OXH YRUDWHQEHUHPRY HQ OD ('
PHGLGDV GH DSR\R LQFOXLGDV HQ PRV3TX IBYLERGIDFOSUFHDQ DK Q X HV WUR XFHEWWHWRL S8 B GVGHUDW p JL F R\
$FFLYQ GH PHGLGDV TXH SUHIHURQWHP HQWFDFR IR PR ¢ HWHSRVWE 4O PEG LB HFAMER PIQOMAH VRE
HQ HO WHUULWRULR GH IRUPBH ®I® FHR/Q 0ODW R I.MDDDRDWUYLE X \D 8 R G HDV VIDHNGLL\R [OfR-ELL I0@W DQOHAH V
GHWHFWDGDYV
$Vt KHPRV HVWDEOHFLGR FXDW UWGR R EBRHWRE RN WIWSFH FHQARY OL R BO BEEHRQMG\RIOF RQPHEQ RP H G
FOLPiIWLFR
3RU RWUR ODGR DO REMHWR GHWK K IF FREHUDPIRRQXY BRONEXQH O PSHIEIHRO DLPFES RHOWIHOMOHH J X H X Q
SDUD WRGRV ORV SUR\HFWRV QR GD® SiHR % ARLF QXK IBRR/VH®L M H x D G Ry ® QARY AFESJH WHALIRRQH8H VHOHFF
9H®QH[R (StJUDIH 'RF HQRHO FXDO VH HVWDEOHFH FRPRXBHTX & LOWR/ LREGHU/IEH RODHEO
FDQGLGDWDV D VHU VXEYHQFLR QD GBVOKF® 06 A R\ 0 X LHOPAHIGALEGLIRVFOLPiWLFR
$GHPiV KHPRV UHVHUYDGR XQ G H QD DO © XEDWXLPALFIQy QL G B O U R\H F WHRYHH@ OIRERTHR EMHWLYRV
IRUPD TXH WHOLHOGR HO FXHOWWDFEXR@VWHOHAPIOIJDAH ROHF RORNUARM B

3id GH



(s

tJUDIH

,PSDFWR $PELHQWDBV®H ODO(WRV URDA

352<(&726 &21 327(1&,$/(6 ()(&726 62%5( (/00" (2 B(

2EM
RV

D&GRI__\Q\yVULEXFLyQ D OD

FDPELR FOLPIWL

DXFKD FRQWUD +
F R

2*

HWLYR\HEWRYV (IHEFWRV HVSHU
7DV DFWXDFLRQHV TXH VH F
. SUR\HFWRV YDQ D SHUPLWLU OD
2* 36 SSRIBHO WHMLGR SURGXFWLYR GHHOI
D OD FUHDAMMR/ WHQLELOLGDG \D TXH HQWWY
PRGHUQLIDFARY $XH UHVSRQGH HO SUR\HFW
HPSUHVDV TXHyRWHJHU HO PHGLR DPELHQW|
SUHVWHQ V"HLSYI—I-LF}&\\/L@D HQ OD JHVWLYQ GH
OD HFRQRPIBRY GLVWLQWRV VHFWRUHV SUR
SREODFLYQIGHO PHGLR DPELHQWH \ OD OXFK
FRPDUFDO |[FoLPiWLFR $Vt ORV FULWHULRYV
RSHUDFLRQHY GLVHXDGRV HVWH
/D REOLJDWRULHGDG GH TXH OD
LQFOX\D PHGLGDV TXH GLUHFWD
FRQWUD HO FDPELR FOLPiWLFR
(0 GH OD SXQWXDFLYQ HQ OL
2* 36 $SR|RSHUDFLRQHV HVWi UHIHULGR D
D HPSUHVDYGGHEBFWDPHQWH FRQ HO PHGLR [
VHFWRU WX/FEVWMOAWR HVWRYV UHTXLVLWRYV \ YI
VHOHFFLYQ GH RSHUDFLRQHV VH
FRQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD H
RSHUDFLRQHYV VHOHFFLRQDGDV §
VHDO DTXHOODV HO ODV TXt

oRH HVWDEOHFH FRPR URTIT?

AHXHDW RY3D V FORDG/HRIQH UL HY GHEHUIQ WHQH

DLIOEPXWL ED \F RO G UG DAH T KRV
FDPELR FOLPiIWLFR (Q HV
RX Q1D RSGIW B P ISYOD SSUHRPR Y H
HILQY B UMLROQMOFEDRSXHVWD

DEFKHQ FRQWUD HO
H VHQWLGR SDUD
DSR\DGD ODYV
KDQ GH IRPHQWDL

OR'® HUFHVER Y \GRH HH LIPFS.GIIFOLWD [HQHUJpWLFD LQFO
GXF \WDYRMWHQ VODIER GQHUYPWLFQ GH $QGDOXFt

D \FtR DR\PLRD RIA\DU RY PIEEV. &H F W R
GG V HFOH F X GMRY QD W X
S ORHANWR QL GIROKVAVD P DW H
G €@ 9 HW R WBQ0 S QW H.IE B U

R DL\QRG GUHHTF XD B R QRVRID \ M DK

DEFDAHIPFOLAR @ BVGEH VHQVLE |
LFRYCHAWY . RHIDH ¥ DUPHEQ B FR® IQFD
B B RNIQFAV-R ¥ IDQR GG R LRADL U
DORGIDE QR [DHAL WQT S GIB SUH
VHDOUHMOLYRBR FRQ FULW
W BWW M QV.EEOHGIX& GBIVIRU
S DQW MHMH §RER @AV LI DO L [

V GH HILFLHQFLD
UDOHV VXSRQLHQG
ULD DO PHQRV HO
LyQ VXEYHQFLRQDE
HQGLFKDV

LOQYHUVLRQHY DO PHQRV KD GH SUHVHQWDU

OL]DFLYyQ HQ OD O
/DFR 3RU WDQWR
TXH OD FUHDFLYQ \
/DV HQ OD FRPDUFLC
HULRV GH

bD TXH ODV

GDV KDEUiQ WRPDG

PHGLGDY TXH FROWULEX\I
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DXFKD FRQWUD +
F R

BURPRFLYQ
WXUtVWLFD

OD DFWLYLGDG WXUtVWLFD (VWH
SHRYLEEQD®DU D OD SREODFLYQ

W

o

5H VHQVLELOL]DFLY
HO FDPELR FOLPiWL
)H SUR\HFWR VH

D FRQFLHQFLDFLYQ
RUWDQFLD GH
WUD HO FDPEL
DORU D WUDYpV G

b}
s

’

2 EMHwW ULEXFLYQ D OD
- SUR\HFWRV (IHEFWRV HVSHUD&(fRQ\)NFDPELR P TwL
'"HQWUR GH ODV DFWXDFLRQHV T (ﬂ—'R H Ig HD Q1J<i F R@ﬁ{\/
SUR\HFWR SURPRFLYQ WXUIVWLF}_{R l'llJ D Yt H %\‘
UHGHYV VRFLDOHYV LQFOXLUHPR 5 EP %L ﬁ._g(
IRUPD WUDQVYHUVDO GH IRUPD G E o
2* 3& DFWLYLGDGHY TXH SRQJDQ GH W W

GH ODV FRP
GH +XHOYD
GHO

'"HVFXEULPL

DVRBYDGRV D OD SURWHFFLYQ PIH
FREWUDVHO FDPELR FOLPIWLFRV
HVSHFtILFRV D ORV TXH UHVSRQ(
HFRYWHPSOD VHQVLELOL]DU D OD
DVRFLDGRV D OD SURWHFFLYQ PD
FRQWUD HO FDPELR FOLPIWLFR
DFFLRQHY GH SURWHFFLYQ \ YDO
PHGLRDPELHQWDO

;%
-|FH
(g
5

| iy

V., T X

%gg;;f%

%3
\
bepgg o

LyQ GH RWURYV

HUUDPLHQWDYV

D OD SURPRFLYQ
FLDWLYDV UHFXUYV
IDYRUH]FDQ D WDO
RQWULEXLUiI D OD
OLPIWLFR DO

LRV GLILWDOHV H(
iV FRQVXPLGRUHYV

FXUVRV OLPLWDGRV FRPR HO SDSHO
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DXFKD FRQWUD +
F R

2 EMHwW ULEXFLYQ D OD
- SUR\HFWRV (IHEFWRV HVSHUD&(EQRQ\WFDPELR P TwL
/IDV DFWXDFLRQHY TXH VH FRQWHKHPSODQ HQ HVWH SUR\HFWR
YDQ D SHUPLWLU OD GRWDFLYyQ \ H% RP
LQIUDHVWUXFWXUDV HTXLSDPLH €v % V.
PXQLFLSLRY GH OD &XHQFD OLQH b Y/
VRVWHQLELOLGDG \D HQWUH ORR H ¥ LLE El):
TXH UHVSRQGH HO SUR\HFWR VH %W m
SURWHJHU HO PHGLR DPELHQWH )L
0% 33 HQ OD JHVWLYQ GH ORV UHFXUVR MH%Lﬁﬁ
5 B EE T

ORGHUQL]DH
DGDSWDFLYy
PXQLFLSLR
LQFOX\HQG
FUHDFLYQ G
LQIUDHVWU
VHUYLFLRYV
FDOLGDG G
GHVDUUROQ
VRFLRHFRQ
GHO PHGLR

GDV \ DFFLRQHV TXH OXFKH

i R
%L\%:HULRV GH VHOHFFLYQ G

i
C}ER% F
WH SUR\HFWR LQFOX\HQ

9
N REOLIJDWRULHGDG GH TXH OD

FQEF%PHGLGDV'DH1GLUHFWD
SP @rhaFDPELR FOLPiIWLFR
$ H OD SXQWXDFLYQ HQ O
SHUDFLRQHV HVWi UHIHULGR D
yg¥ FWDPHQWH FRQ HO PHGLR O
gé D HVWRV UHTXLVLWRV \ YI
FLYQ GH RSHUDFLRQHV VH
FRQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD H
VHDQ DTXHOODV HQ ODV TXH OD
GLUHFWDPHQWH YLQFXODGDV FR
DPELHQWH R DTXHOODV TXH LQF

VHQVLELOL]DFLYQ VREUH OD OXF
FOLPIWLFR

\X
:
K

RSHUDFLRQHY VHOHFFLRQDGDV $

|l VLWR LQGLVSHQVD

R .U
%&%QQHV GHEHUIQ WHQH
DXFKHQ FRQWUD HO
I '{\ff‘/NM VHQWLGR SDUD
%
LD

H%@SRHMH)ODV
X, O KDQ GH IRPHQWD!
|FgQHUJlt

HQHUJpWLFD LQFO
WLFD GH $QGDOXFt
R B REY UG RP Rl oorv vxsRoLn
S A
O PHQRVY D GH SUHVHQWDU
Y
e

{JDOHV VXSRQLHQG
LFKDV
VG
Y, (5’:5 % ]JDFLYQ HQ OD O
6)L1|3 @i& I R 3RU WDQWR F
EB' LUJTXH OD FUHDFLYQ \
Q
L

P b ‘o & PBiubHvwuxFwxUDV \
d Xq_ (% go DG GH YLGD HQ OD
| RFRQO FULWHULRV GH
ZRVWH] M gi IRubD TXH ODV
Y L V KDEUIQ WRPDG
%%\ ;B%génﬁggé UHLE%L‘DEQE OD OXFKD FRQW
D 6B OBETR

3id GH
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2* 33

&RQVHUYDF
UHVWDXUDH
SURPRFLYQ
SDWULPRQL
FRPDUFDO
DSURYHFKD
WXUtVWLFR
PHGLRDPEL
HGXFDWLYR
LQYHVWLJD
OXFKD FRQ

\ FM%

FDPELR FOLF

TDV DFWADFLRUYHV TXH VH FRQV
YDQ D SHUPLWLU TXH OD FRQVHU
SURPRFLYQ GHO SDWULPRQLR FR
GH OD &XHQFD OLQHUD VHD UHDA
VRVWHQLELOLGDG \D HQWUH @R
TXH UHVSRQGH HO SUR\HFWR VH
RWHJHU HO PHGLR DPELHQWH
QD JHVWLYQ GH ORV UHFXUVR
LGDV \ DFFLRQHV TXH OXFKH
PIiWLFR

WHULRYV GH VHOHFFLYQ G

UR\HFWR LQFOX\HQ
. D SXQWXDFLYQ HQ OO
Lﬁt D HYWRV UHTXLVLWRV \ Y]
RSHUDFLRQHY VHOHFFLRQDGDV

LIDWRULHGDG GH TXH OD
FLRQHV HVWi UHIHULGR D
VHOHFFLYQ GH RSHUDFLRQHV VH
VHDQ DTXHOODV HQ ODV TXH OD

o AvVvwDCEURFRA FRFEFRK URT/
YRALW® GODNVOD/X B B AUYF LR
R.DE PXQ GOV CPRNG P& QY FIDSH. R

X R B MR-BMIUYDRAL YHY S M AG DF RN
ERY WU P ISROOHY URPRY HHIV W D
\D@' B HHA WRM\H G AL B | HRUHHWQIMMDL
¥ QDGEDM PVW G B W.IR SLXID Y@WU J |
(D ¥ R O RRD RMOURIVPBY B HFWR
KtGULFD \ UHFXUVRV QDWX
H. RBHHW\DLRLQR @ B VHE MWWH PR
GHO WRWDO GH OD LQYHU

ERQVYR WGWH X K @QRQFNRHDNGHDQ J

DFWXDFLRQHV GH VHQVLEL
FERDQUMWPID FHLY G OSAHELR FOLPI
LSQUVRA H F WHRQ MY [ HE®! ) iPLLRVQMIC
P E VMDY DFHQQ H GGR PRF L
D OFRRIIDUFAE R Q HHVQ \OTRAOH FOXIQ L F L
VHDOUHIOISRGR FRQ FULW
W BWW M Q. EEOHGIX& GBIVIRU
5 DQW HVUMH §RER @BV LIDQD O L [
PIHGYLHELDWL R R H W RYW P QE X \D

QHV GHEHUIQ WHQH
WXFKHQ FRQWUD HO

EPOPGED F FQ IFUMMIAR L RY BWHWWH VHQWLGR SDUD

UDDSR\DGD ODV

V KDQ GH IRPHQWDL
AQHUJpWLFD LQFO
WLFD GH $QGDOXFt
V GH HILFLHQFLD
UDOHV VXSRQLHQG
W LD DO PHQRV HO
LyQ VXEYHQFLRQDE
D GLFKDV

R QYQHALLWLHRFQAHD/P HDODWRHH Q RVK ) GH SUHVHQWD U

OL]DFLYyQ HQ OD O
ULFR 3RU WDQWR
DYH OD FRQVHUYDF
Q GHO SDWULPRQLI
5LRY GH OD FRPDUF
HULRV GH

bD TXH ODV

GDV KDEUIQ WRPDG
Q D OD OXFKD FRQW

|_|; \D PHGLGDV TXH GLUHFWD
§ g/%%qﬁ%FDPELR FOLPIWLFR
WDPHQWH FRQ HO PHGLR [
FRQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD H
GIINNHEWDPHOWH YI OEXODGDYV E

HO EFEDPFEIR

3id GH
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RV (IHFWRV HVSHU

D&GRI__\Q\yVULEXFLyQ D OD

FDPELR FOLPIWL

DXFKD FRQWUD +
F R

2* 33
&UHDFLYQ \
GH
LQIUDHVWU
GH DSR\R D
SREODFLYQ
GHSHQGLHQ

Tov DEFWADFLRURV TAR VA FRUW
YDQ D SHUPLWLU TXH OD FUHDFL
LQIUDHVWUXFWXUDV GH DSR\R B
HQ ORV PXQLFLSLRV GH OD &XHQ
FRQ FULWHULRYV GH VRVWHQL RN
HVSHFtILFRV D ORV TXH UHVSRQ(
FRQWHPSOD SURPRYHU \ SURWHJ
OD HILFLHQFLD HQHUJpWLFD HQ
DGHPiV GH LPSXOVDU PHGLGDV \

Ewﬁ/gg HO FDPELR FOLPiIWLFR
] CWHULRV GH VHOHFFLYQ G
ﬂ:gygeﬁ\yR\HFWR LQFOX\HQ
é LJDWRULHGDG GH TXH OD
FOX\D PHGLGDV TXH GLUHFWD
FRQWUD HO FDPELR FOLPiIWLFR
[b GH OD SXQWXDFLYQ HQ O
RSHUDFLRQHYV HVWi UHIHULGR D
GLUHFWDPHQWH FRQ HO PHGLR O
FXHQWD HVWRV UHTXLVLWRV \ YI
VHOHFFLYQ GH RSHUDFLRQHV VH
FRQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD H

RSHUDFLRQHY VHOHFFLRQDGDV S
VHDQ DTXHOODV HQ ODV TXH OD

P HVWDEUHRFH FRPR UHT,
YIX N PAHRMGROUWD G- QRBHU D FL R
OQFOXECDNL R @ GLHGIHVQ GX H Q

QHV GHEHUIQ WHQH
WFKHQ FRQWUD HO

FD PE QR FD VAH BY IURHD Q] I
X@MDGR S B UIFW YOI RWGREWIH
SIHQ M & USWLARR\®I IR W IS WRIS X H V W D
DY SHF WIRG LEHDIP IEIFHL @Y FAL'D
OHQ JOIY WY WQ B\WHIR B UQIHF X L
D V E IFRR@HRVRMKWHR @ XTF\K $IF W R
KtGULFD \ UHFXUVRV QDW

H. RSHIW\DLRLQR © B VHE MAVH R D
GHO WRWDO GH OD LQYHU
ERQVY R WGH. JX H QRQFRHDAGHDQ J
R QYQHALLWWLHRFQNHD/P HDQDWRHH Q@ RIVK
DFWXDFLRQHV GH VHQVLEL
FERDQUMHWPID FHLY G OSAHELR FOLPI
LSUVRH H F WARRQHDY I KO PLLRVQ ]
P B MRRQ\D HG H HIQQ HU@GIR W Q X F
DO R SRFELCROFHLY Q GX¥I$ DOG L H
G H DAL JARIA BIRAD VHUi UHDG
\G 15 WHRWIW I B O EIL DXIG D® VG H

5 DQW HVUHVH § RER @BV LIRQD O L [
PIHGYLHGLDWL R R H \F W P QE X\ D

GIIUUHEWDPHOWH YIOEXODGDV FE

H VHQWLGR SDUD
DSR\DGD ODYV
KDQ GH IRPHQWDL
HQHUJpWLFD LQFO
IMFD GH $QGDOXFt
GH HILFLHQFLD
UDOHV VXSRQLHQG
LD DO PHQRV HO
LyQ VXEYHQFLRQDE
GLFKDV
D GH SUHVHQWDU
OL]DFLYQ HQ OD O
VLFR 3RU WDQWR
DYH OD FUHDFLYQ \
WXUDV GH DSR\R D
WH HQ ORV PXQLFL
L]IDGR FRQ FULWHU
RUPD TXH ODV
GDV KDEUiQ WRPDG
Q D OD OXFKD FRQW

HO EDPFI R
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,QIRUPDFLY
SURPRFLYQ
DFWLYLGDG
YLQFXODGD
GHVDUUROUZC

PHGLR UXUI

HQGYJHQR &

DV DFWXDFLRQHV TXH VH FRQW
YDQ D SHUPLWLU TXH WRGDV OD
LQIRUPDFLYQ SURPRFLYQ \ DFWL
HO GHVDUUROOR HQGYJHQR HQ O
FRQ FULWHULRYV GH VRVWHQL RN
HVSHFtILFRV D ORV TXH UHVSRQ
FRQWHPSOD SURPRYHU \ SURWHJ
OD HILFLHQFLD HQHUJpWLFD HQ
GHPiV GH LPSXOVDU PHGLGDV \
|L:§QWUD HO FDPELR FOLPIWLFR
/ FVR§Ué§/HULRV GH VHOHFFLYQ G
%vw R\HFWR LQFOX\HQ
. REOLJDWRULHGDG GH TXH OD
)'I_D FOX\D PHGLGDV TXH GLUHFWD
RQWUD HO FDPELR FOLPiIWLFR
(O GH OD SXQWXDFLYQ HQ Of
RSHUDFLRQHV HVWi UHIHULGR D
GLUHFWDPHQWH FRQ HO PHGLR O
FXHQWD HVWRYV UHTXLVLWRV \ YI
VHOHFFLYQ GH RSHUDFLRQHV VH

6H HVYWDEOHFH FRPR UHT)
DRWXDEGRYHW B HRSHUDFLRIQHY GHEHUIQ WHQH
YIQGFDEHE DAL @FHGABENVTRROPXFKHQ FRQWUD HO
B DFFREPLIRU F O L\PH\D LFIRD QQ ]B @Y H VHQWLGR SDUD
X@DGR S B UHDIPW YO DRVGREWH|WDSR\DGD ODV

SIHO M & LSULR\GIF W B WIS X HV WDV KDQ GH IRPHQWDL
BV SHF WRG LEHDR EIFLBWHLD |[HQHUJpWLFD LQFO
O JOIY WY WQ B\WHIR D UGHFXUWRMVFD GH $QGDOXFt
D ¥ E IFIRPHRVRWXWRY XIFKSIMF WR)N GH HILFLHQFLD
KtGULFD \ UHFXUVRV QDWXUDOHV VXSRQLHQG
H RBHHW\DLIRLQR @ B VHE MWWH PD LD DO PHQRV HO
GHO WRWDO GH OD LQYHUJLYQ VXEYHQFLRQDE
EQVYR WBH JX 5 QRQOMRHDNVGDQJIJP GLFKDV

R QYQHEL\WULHRFQAHD/P FDODWRHHQ RVKIHD GH SUHVHQWDU
DFWXDFLRQHV GH VHQVLELYOL]DFLYQ HQ OD O
FEROQUMPD FHLY G OSAELR FOLPiIWLFR 3RU WDQWR
LSUVRH H P WRRQYHY ) ISGIDPLRQLGDIH OD FUHDFLYQ \
PRGHHQ\QH] DFHQ QHRE R HQDHVWUXFWXUDV \
D\DHRWYDLFALLRRYH ¥ DIUTDX B D BDOL$DG GH YLGD HQ OD
BRPDUFDUYISBRUUHDOL]DGR [FRQ FULWHULRYV GH

FROQFXUUHQFLD FRPSHWLWLYD H

W RBWUWMDVEEQOHGDXG GBIVIRUPD TXH ODV

3id GH
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DXFKD FRQWUD +
F R

2 EMHwW ULEXFLYQ D OD

- SUR\HFWRV (IHEFWRV HVSHUD&(EQRQ\WFDPELR P TwL
2* 3352
8503815 '(
35202&,71 (1
087(5.8 '( /S
/8&+$ &2175$
(/ &$0%,2

2 * &/ OE7 &2 < &RQ HVWH SUR\HFWR SUHWHQGHPRY GLIXQGLU HQ OD
35'27(&’& i1 FRPDUFD OD VHQVLELOL]DFLYQ PHGLR DPELHQWDO \ OD OXF
(1 0(,2 ’ FRQWUD HO FDPELR FOLPIWLFR {HB ISRURP\BIFIVXR SWDHAN R DAPIHWQ

$0%,(17( </
,*88/'$" ' (
2325781,'$"'(
6 (175( (/
7(-,'2
(035(6%5,%/
(] 6(&725
30%/,&2
&20%$5&$%

C

HPSUHVDV FRPR ODV HQWLGDGH
%40 JHQHUDO VHDQ FRQVFLHQWH
WLHQH OD SURWHFFLYQ GHO PHG
GLDULD

N

VHPEAIEA. V. \DODDSR B GIRELY/
FRID WD DL A ®RRIDNPIEQ RLBOTRHVY
LR DPELHQWH HQ VX YLGD

KD
NH HVWi RULHQWDC
DFLYQ VREUH OD OXF
VLFR

2% 3&
$FFLRQHV G
UHFXSHUDF
HVSDFLRV

DEDQGRQDC

(O SUR\HFWR SUHWHQGH UHFXSH
GLQHURV DEDQGRQDGRYV SDUD SH
%O 8QR GH ORV XVRV TXH VH

\yVDO GH IRUPD TXH SRGD
D GH HVSDFLRV UHFXSHU
i I¥U DSURYHFKDGRYV PHGLRDPELH

6H UHDOL|DUIQ DFFLRQH)

VREUH OD OXFKD FRQWUD
WBDhW DDO R HXM RV DEEUSRDYFHLR\D
R & WHHYULLCRAUH @ W 18 XHHWWREY HQ D
SSURERYRQSHR H®R RPHGRIRS 2
PRV GLWVIRRBW U RH QR@M X Q W
D/GRW VENVE HPWLEQ HYREGHH M

HO FDPELR FOLPIiWL

UHPRYV OD JXtD TXH

FRUDGR FRQ HO
DGHPiV GH

R DFWXDFLRQHV GH

HPSOR

1  WRORCRPYHQUWMIR RY HVSHFEFLDO

PLOHURY YLOFXODGDYV F

PHQWH DTXHOODYV

LQLFLDWLYDYV GH UHFXSHUPDFLYQ GH HVSDFLR\
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2 EMHwW ULEXFLYyQ D OD PXFKD FRQWUD +
/
= SUR\HFWRV (IHEFWRV HVSHUD&(;{RQ\WFDPELR e UpiwLER
O

2+ 38 arUKOIMH FHQWUDO GH HVWH SURW (O SUR\HFWR GH FRRSHUDHLYQ SUHWHQGH
SHUGH SDUD %FLDGR KDFH DxRV D UDt] GHO|UEBBQDLUR XX Hf PQUMOYWR IH DFWXDFLRQHV TX
6XURHVWH | RFBUFD HQ HV OD VHQVLELQI]DBRYRAQPWRURR D OD SURWHFFLYQ GH QXHVW

3HQLQVXOD PELHQWDO OD OXFKD FRQWUMHERWILTRHEWQ ®XRPHQYOD B XXXKWHWID/UD FDSDFLGDG G
DORU GH QXHVWURV ERVTXHV GHXFRWBGHMUNRRVWHQLEOH
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HPSOHR

2%-(7,92 *(1(5$/
GLYHUVLILTXHQ OD HFRQRPtD
\ PHMRUH VX WHM
PHGLDQWH OD LQFHQWLYDF

$SR\DU

PHG

(StJUDIH

LGDY% (X192 *(1(5$/

OHMRUD GH OD FDOL
F FGAHDADADUR QIGIR) WRIFQRHFRQYPLFR G HQFD
| ®R QSHULRDG XOF WILORY pV GH OD LQFHQWL QB E §yp®
[ VMO G B DLIOH M R LD W X V LQIUDHVWJDXSWI(VJW

(Q HO VLIXLHQWH FXDGUR PRVWUD P RYWQDIHVHOH G DB L& QHW LIF L WHHIQW W B WL DH®  ©\DW DEHORHHRVLLRG. BI®@MWR
SUHVXSXHVWR \ OD FRQVHFXFLYQ GH ORRVR ENHHM UYRV TKKWHSE R WIHRR D G DV ESHMB/WHY N QE Dy D QG HOO B LY
OD HVWUDWHJILD
3DUWLHQGR GH OD '$)2 FRPDUFDO VXI\RIGWED®I]GYD G HR\S RUAHDQDIGY G HV \ DOEH @ HMWWHHURALW @ UALHD G RW H\
SULRUL]DFLYQ DSOLFDGR WHPiWLBBHW\HYQRW R IGHY FD OWD GPH/FWRIGD V UOBYLEBODRL ®Q D GHXO
TXH VHUtDQ DWHQGLGDBYD\SRQ GIDV3IPIPQLG B VHYH\UIJRWROROMKFUHSET IG/H) $3HEG O DX AIQ G RR WY
FRQ LQYHUVLRQHV LQM{IUHL@UHWVB FDVR VL LQFOXLGDV \ DWH® GHFBFD HVYDGD (' /ODV\QHFHVLGDGH\D
KDEHUVH GHFLGLGR TXH HVWH JUXSRVDOWH QEBEBUBNVGDRAHY 6 LE MQWUDNp\D BRI &R RIROAHRVH (Pt S UGV [
$QGDOXFtD QRV TXHGDURQ XQ WRVQIEMGHMQ QBRHVLGDGHY D DWH
/D &RPLVLYQ 7pFQLFD GH OD ('/ DJUXSRVOPORIKHNWVDGDEBRT X YLQFXODGR 1000&$ ') 9RM6Y R &G1&.] DIG (8
\ SDUWLU GH FDGD XRIRXBW WV WRWVUBRY FEROQILIJXUDQGR RO RRUPHMKDWIWER W X DRETKN O D

&XDGUR 5HVXPHQ GH OD

PSH

D

G D C
SRE

F X1
Ly

‘?B())Z &2 1(&(6,'$" 35,25,=%'$%$ VRVWHQLEOHYV GLULJLGDV D JUHVWOQO U DERYLFISRMRIIDALYQ GH VXV U
HPSUHVDV \ D OD SREODFLYG B\QUIHFRMUDOHY TXH IRPHQWHQ FR®&HN
35(6838(672 Y, VREFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2 2l( 2 ( D 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2
,77 ,77 JRPHQWDU HO HVStULWX HPSUHVDUILDO [\ OD|[FUHDFLY® GH
7 17 |[HPSUHVDV HVSHFLDOPHQWH HPWUH ORY MyYHQHN \
, PXMHUHV
7 7
7 7 17 | QFHQWLYDU ODV HQ ODV HPSL
7 TXH ILMHQ D WUDEDMDGRUHYVY \WUDEDMDGRUDV MyYHRHV
SURPRYHU VAUYLFLCRV TXH DX
7 7 17 |OD FRQFLOLDFLYQ GH OD YLGD|ODERUD® \ TXH JHQHUHQ
7 HPSOHR FHQWURYVY GH GtD JXDPUGHUtDV| DWHQFLlyQ D
GIVEDSDEI W
,7 DI'lYLVVlJUL]L)I—LyQ OnnyU VWAULVF
.7 17 |[HO DSR\R\ OD DPSOLDFLYQ GH OD|V LQJUDHVWUXFWXUDV
, WXUtVWLFDV DORMDPLHQWR |JUHVWDXUDFLYQ VHUYUFLR
7 AVYA'ANEAVAY.VA
PAFAUYWR GHRH UD FRFORVWLVWL
7 '7 | ;; |[FRPDUFDOHV D SDUWLU GH ODIPRGHUQU]DFLlyQ GH OD\V
7 PLVPDV FRQ HVSHFLDO DWHQHRLYQ |[DO X[VR G|H QXHYD
WHEONOD

3iJLQD

GF



(StJUDIH

HPSOHR

2%-(7,92 *(1(5%/
GLYHUVLILTXHQ OD HFRQRPtD
\ PHMRUH VX WHM

$SR\DU PHG

LGR%-TXKHP2 *(1(5%/

L ® R QBHURDG XOF WIULMDRY pV GH OD LQFHQWLYQPBE

&XDGUR 5HVXPHQ GH OD

OHMRUD GH OD FDOL|GDC
F FGAHDADADUR QIR NRFODRHFRQYPLFR GHQFD|SRE

R

Ly

5() &2 L ' PHGLDQWH OD LQFHQWLYDFLEWOGCBDLRHMRDW LB W XV LQIUDHYVWIDXBEWKYWD
'$)2 1(&(6,'$" 35,25,=%$'9% VRVWHQLEOHY GLULJLGDV D JUHVWQ WY VERYLFISRMRIVKOAALYQ GH VXV UHFX!
HPSUHVDV \ D OD SREODFLY®G HWUIHFPRMUDOHY TXH IRPHQWHQ FRE&HW
35(6838(672 Ya VRFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2|( 4 ( b 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2

7 QFRUSRUDFLYQ GH OD SREC

'7  '7 |17 |LGHQWLILFDGD FRQ QXHVWUR BDWULPRRLR [HQ HO VHFWR|U
7 W X Ut
7 &RQVHUYDFLYQ \ UHVWDXUDFL}JQ GHO SPWULUPRQLR
7 .7 |[FRPDUFDO VXVFHSWLEOH GH VHU D|SURYHFKPGR GHVGH
7 HO SXQWR GH YLVWD WXUtVWLFR HHGLRDPE[LHQWDO
7 HGXFDWLYR FXOWXUDO R SDUPp OD|LQYHVWUJIDFIyQ
7 17 | ,PSODQWDU XQ PRGHOR GH WXULVPR VRVWHQLE(PH
—Z JoR\RK D UD I‘UHUPLyQ FROMRAU

‘7 '7 |,, |LQIUDHVWUXFWXUDV HQIRFDGPV D |0OD SREODFLYQ
‘7 GHSHQGLHQWH TXH FRQWULEX\DQ D FRRFLOLDU |OD Y[LGD

ANDEDIIDO |\

[4 SAXAVWD HQ FPDUFKD GH DFWAX
"7 17 |WPFQLFR H[SHUWR HQ JpQHUR|TXH [SURRXHYPQ Op
7 LIXDOGDG GH RSRUWXQLGDGH) HQWUH [PXMHUHV|\
'z KRPE
7 SHGXFLU OD EUHFKD ODERUDO|JIRPHQWDQGR|HO HPSOHR \
7 17 |HO DXWRHPSOHR GH OD SREODFLYyQ IHPHQLQD \ 9D
‘7 FUHDFLYQ GH RSRUWXQLGD
"7 SURFRYHU OD VAQVLELOLJD
o IRUPDFLYQ GH OD SREODFLYQ [HPHQLQD| PHGELDQWH HO
. 17 |GHVDUUROOR GH SURJUDPDV \|DFWXDFLRQHY TXH
. FRQWULEX\DQ D VX LQWHJUDFl}yQ HQ OD YLGED HF[RQYRLFD
. \VVREIDO GH C
. L7 |#UHDFLYQ GH HPSOHR HQ JHQH
L PXMHUHV \ MYYHQHYV
; L7 |3XHVWD HQ YDORU GHO sbWULPRQIR FRPDUFDO
- GLYHUVLILFDFLYQ GH ODV DFW|LYLGDGHY WXUtVW|LFDV
7 OHMRUDU OD FDOLGDG G
7 .7 |HPEHOOHFLPLHQWR GH ORV SYHEORV PHGLD|QWH|OD
7 GRWDFLYQ R PHMRUD GH LQIUQHVW|UXFWXUD|V EiJLFD
‘7 SOD]DV __GRWDFLYyQ GH DSDU

3iJLQD
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(StJUDIH &XDGUR 5HVXPHQ GH OLC
2%-(7,92 *(1(59%/ $SR\DU PHGILGD%-TX,K®2 *(1(5%/ OHMRUD GH OD FDOLIGDC
GLYHUVLILTXHQ OD HFRQRPtD| F FGAHDADADUR QOGIR NBAQDRHFRQYPLFR GHQFD|SRE
HPSOHR \ PHMRUH VX WHMI GR @GHIRIG XOF WIULDRY pV GH OD LQFHQWLYQBE
5() &2 L ' PHGLDQWH OD LQFHQWLYDFLEWOGCBDLRHMRDW LB W XV LQIUDHYVWIDXBEWKYWD
'$)2 1(&(6,'$" 35,25,=%$'9% VRVWHQLEOHYV GLULJLGDV D JUHVWQ U DERYLFIFORIKMALYQ GH VXV UHFX
HPSUHVDV \ D OD SREODFLY®G HWUIHFPRMUDOHY TXH IRPHQWHQ FRE&HW
35(6838(672 Ya VRFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2|( 4 ( b 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2
QUHDFLYQ PRGHUQL]DF
.7 7 | 17|LQVWDODFLRQHV S~EOLFDV \ qULYDGDV|SDUD SHUVRQDV
FRQ GLVFDSDFLGDG TXH DGHHiIV GH VX|SURSLD
ILODOLGDG FROWULEX\DO D
. OHMRUD GH ODV LQI
. 17 |[WHOHFRPXQLFDFLYQ \ 1177 ILEUD ySWLFD SPUD OD
DFWLYLGDG HPSUHVDULDO \
7 L7 |%UHDFLYQ D QLYHO FRPDUFDO|GH LQIUDHVWPXFWXUDl GH
‘7 DSR\R DO WXULVPR RILFLQDV |GH WXULYPR
; L7 |OHMRUDV HQ OD HILFLHQFLD HRHUJpWLHD H®
L LQIUDHVWUXFWXUDV \ HGLILFLJRV SFEOLFRV | SULlYDGRV
7 QFHQWLYDU DFWLYLGDGHV l’\/
‘7 17 |[DSR\DQGR HO DKRUUR HQHUJpWLFR|\ HJ XVR| GH
7 HOHUJtDV UF
o L7 |SHFLFODMH GH UHVLGXRV SURFHGHQWH\V GH[ OD
= . FRQVWUXFFLYQ
[4 SRQVRKOLGDU HO WHMLGR DV
‘7 VRFLDO PHGLDQWH OD UHDOL|DFLYQ GH SURJUDPDV GH
‘7 17 |GLQDPL]DFLYQ \ HO GHVDUURQOR GH DEWLYLGDQHV GH
‘7 ‘7 VHQVLELOL]DFLYQ DVHVRUDPUHQWR IRUPDHLYQ
EXOWXIIDOFE
7 3URPRYHU OD FUHDFLYQ GH LQIUDHVWUKXFWXUDV|\
‘7 L7 |VHUYLFLRV TXH IDYRUH]FDQ Op FRQFLOLDFLYQ GH OD|YLGP
7 IDPLOLDU \ ODERUDO \ SRU WDQWR|0OD §DUW|[LFLS[PFLy|Q GHl oD
77 FLXGDGDQtD HQ OD YLGD VRFLpPO G|H OD| FRP[DUFE
7 ' JRPHQWDU OD LGHQWLILFDFL
‘7 17 [PXMHUHV \ PHMRUDU VX FRQRHLPLHQWR VRE|UH HO
‘7 PLV
7 3URPRYHU QXHYDV IRUPDV GH
‘7 17 [XQD PHMRU FRQFLOLDFLYyQ GHYOD Y[LGD |[IDPLIOLDY ODERULQO
‘7 SHUVRQDO LQFOX\HQGR O
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$SR\DU PHG

LGR%-TXKHP2 *(1(5%/
F RA-DADADUR QIGIR) WRIFQRHFRQYPLFR GHQFD|SRE
| ®R QBHURIG XIF WIUYDRY pV GH OD LQFHQWL®QBE
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Ly

5() &2 o ' PHGLDQWH OD LQFHQWLYDF|LWXQGBDLRHMRW LYW XV LQIUDHYVWIDXBWHKVWD
'$) 2 1(&(6,'$" 35,25,=%'9% VRVWHQLEOHY GLULJLGDV D QUHVWQ W VERYLFISRMRIWHMALYQ GH VXV UHFX!
HPSUHVDV \ D OD SREODFLY® H\WUWHFRMUDOHY TXH IRPHOQWHQ FRE W
35(6838(672 Yy VRFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2 2|( 1 ( D 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2
; $PSOLDU \ UDFLRQDOL]DU ORV|VHUYLFLRY S+EOLFRYV oDy
‘7 17 |LQIUDHVWUXFWXUDVY UXUDOHV| SDUD TXYH OH IDFLOLWHQ
. DOFDQ]DU OD LJXDOGDG \ OD HRUUHVSR|IQVDELOLGDG VRFLIDO
7 "7 3RQHU HQ PDUFKD PHGLGDV C
"7 17 |FRPDUFDO \ ORV VHUYLFLRYV ORFDOQOHYV SIDUD [VX PHMRUD \
‘7 FROVROL
v7 ‘7 OHMRUD \ DPSOLDFLYQ GH \
‘7 17 |DSR\R DO HPSUHVDULR DVHVRUDPUHQWR DORMOPLHQ@WR
HPSUHVDU
7 7 JRPHQWR GHO HPSOHRAR Y\ GHO D
- 17 LQFHQWLYDFLYQ GH QXHYDV LQYHU|VLRQHYV
‘7 HPSUHVDULDOHV \ OD SURPRFIlyQ GH QXHYDY IRUPDV [\
HVSDEILRV C
‘7 /IXFKDU FRQWUD OD VHJUHJDFUYyQ KIRULIRQWDO GH OD
‘7 17 |PXMHU SURPRYLHQGR VX LQFRUSRUDFLYQ D [ORV
VHFWRUHY GRQGH HVWi VXE UHSUHIVHQWDG
‘7 17 ,QVWDODFLYQ GH SODQWDYV
UHVLGXDOHV \ PHMRUTL
7.7 ! $SR\R D OD FUHDFLYQ GH FHQWURV|GH IIRUPIDFLYQ
‘7 ‘7 17 |[KRPRORJDGRYV FRQ LPSOLFDFLYQ GH ODV
‘o DGPLQLVWUDFLRQHYV
"7 '7
7 7 17 &UHDFLYQ GH LQIUDHVWUXFWX
‘7 OD DFWLYLGDG HPSUHVDULDO
; 17 '"HVDUUROOR GH OD SURGXFFLYQ GH HQHUJtDV
- DOWHUQDWLYDYV
‘7 7,7 17 'LIXVLYQ \ SURPRFLYQ GH ORV PJHFXUVR
‘7 SDWULPRQLDOHY GH OD FRPDUFD
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&XDGUR 5HVXPHQ GH OD

R

Ly

2%-(7,92 *(1(5%/ $SR\DU PHGLGDP%-TX1®2 *(1(5$/ OHMRUD GH OD FDOL|GDC
GLYHUVLILTXHQ OD HFRQRPtD| FRR-DADRDUR QJGIR) NRAQRHFRQYPLFR GHQFD|SRE
HPSOHR \ PHMRUH VX WHM | ®R QSR XOF WIULYDR pV GH OD LQFHQWL®QBE
5() 82" PHGLDQWH OD LQFHQWLYDF|WQGBDLRHMRDW LD W XV LQIUDHVWILDX BWKYWD
'$)2 1(&(6,'$" 35,25,=%$'% VRVWHQLEOHYV GLULJLGDV D JUHVWQ U DERYLFIFORIKMALYQ GH VXV UHFX
HPSUHVDV \ D OD SREODFLYGD\QUHPRUDOHY TXH IRPHQWHQ FREHW
35(6838(672 Y, VRFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2 4 ( D 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2
[
"7 17 | OHMRUDU OD JHVWLYQ GH UHYLGXRV
'7 OURFRTYTARAU HU UOURVDUURUURK C
"7 OD VHQVLELOL]DFLYQ GH YDORJUHV [DPELHQW]|DOH
"7 17 |PHGLDQWH FDPSDxDV LQIRUPDWLYDV \ DFEWLIYLGDOGHV|GH
"7 FRQFLHQFLDFLYQ HQ HPSUHVOV FHQWURV GH
' 7 HOoVHyDOID \ D\YC
7 3RQHU HQ PDUFKD PHGLGDV Gl FRQFLOLDFLYQ GH OD
7 17 |YLGD IDPLOLDU \ ODERUDO SRy SDYUWH GH OpPV HPSUHVDV |\
ODV GLIHUHQWHY RUJDQL]DFLRQHV|S~EPLFD|M \ SULYDOGDV
4 ,; ,PSXOVDU SUR\HFWRV GH FRRYHUDFLYQ|GHQWUR|\ IXHUD
7 17 |GHO WHUULWRULR SDUD OD SDJUWLFLSDFLYQ|DFW|LYD GH
. PXMHUHV \ OD WUDQVIHUHQFLD GH[FRQRFLPLHQWRYV
"7 17 |JRPHQWR GH RSRUWXQLGDGHV|ODERUDQHV O MyYHQH) HQ
"7 ULHVJR GH H[FOXVLYQ VRFLDO
ﬂ7 ! JDYRUHFHU OD LPSODQWDFLYQJGH ILQGX[VWULDV DX[LQLDUHV
‘7 17 |[FRPSHWLWLYDV \ OD GRWDFLY® GH|[VXHOPR LOGXVIWULDPO S|DUD
. SHTXHxDV \ JUDQGHV HPSUHVDV
?7 ! 'RWDFLYQ GH VXHOR LQGXVWULDO FRQ LQIUDHVWUXF\WXUQV
‘7 17 |[WHFQROYJLFDV DGHFXDGDV SOUD dD LQVWDPDFLyQ G[H
5 HPSUHVDV
7 .7 JRPHQWDU OD FRRSHUDFLYQ HPSUHVDULDO HQ JHQHUPO
7 17 |\ OD E~VTXHGD GH IYyUPXODV GH ILOQDQF|LDFLlyQ SpuD
HPSUHVDV \ HQWLGDGHYV S~EOLFDV|GHO|WHUULWRULR
; 17 |'RWDFLYQ \ PHMRUD GH LQVWDPDFLURQHY GHERUWLYDY \
5 FXOWXUDOHV GHILFLWDULDY HQ DQJXQRV PXQLFLSLRY
"7 17 |&UHDFLYQ GH LQIUDHVWUXFWXUDV [GH WUDQVSRUWH GH
"7 HQHUJtD
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&XDGUR 5HVXPHQ GH OD

HPSOHR

2%-(7,92 *(1(5%/
GLYHUVLILTXHQ OD HFRQRPtD
\ PHMRUH VX WHM

$SR\DU PHG

LGR%-TXKHP2 *(1(5%/
F RA-DADADUR QIGIR) WRIFQRHFRQYPLFR GHQFD|SRE
| ®R QBHURIG XIF WIUYDRY pV GH OD LQFHQWL®QBE

OHMRUD GH OD FDOL|GDC

R

Ly

5() &2 PHGLDQWH OD LQFHQWLYDF|VQGBDLRHFARDWLYBW XV LQIUDHVWILDX BWHKYD
'$)2 1(&(6,'$" 35,25,=%$'% VRVWHQLEOHV GLULJLGDV D JUHVWQ U MERYLFLISFORIKOADALYQ GH VXV URFX!
HPSUHVDV \ D OD SREODFLYG B\QULHFPRUDOHY TXH IRPHQWHQ FRE&HN
35(6838(672 Y, VRFLDO
2( 2 ( 2 ( 2 ( 2 ( 2 2| 4 ( D 2( ( 2 ( 2 ( 2 ( 2
BHTIXoNUDIy S CH VAHORY
7 17 |DFWLYLGDG PLQHUD QR VXVFHBEWLHOHV|GH
7 7 DSIIDVHEKNDDI H
17 'HVDUUROODU DFWXDFLRQHV \|SURYHFWRY GH DSR\R [
= = FROHFWLYRYVY GHVIDYRUHFLGR
; 17 &UHDU VHUYLFLRV TXH SUHVWHQ DBR\R|WpFQLFR|D ODV
‘o $VRFLDFLRQHY SDUD OD SUHVHQWDOFLYQ GH |[SUR\HFWRV
‘7 17 &RRUGLQDFLYQ HQ ORV SURJUPPDV|GH DSR\R S~HOLFR
SDUD OD SREODFLYQ GHSHQGLHQWH
- JRPHQWDU OD LGHQWLILFDFLY® FRQ HO|[WHUULWRULR|GH
o 17 [MyYHQHV \ PHMRUDU VX FRQRHALPLHQWR|PHGILDQWH HO
. GHVDUUROOR GH DFWLYLGDGHlV SDUWLHLSDWLYD|V
7,7 ! 17 JRPHQWR GH FRQWUDWDFLYQ MXYHQLO|[GH 9DV HPSUHVDV
‘7 GH OD FRPDUFD
‘7 ‘7 $SR\R DO DXWRHPSOHR MXYHQILO \ OD LQVWDODF|LYQ GH
7 "7 17 HPSUHVDV IRUIQHDYV TXH RIUHJFDQ|RSRUWXQLGDEGHV
GH HPSOHR SDUD OD SREODFLYQ MXYHQILO
7,7 ! 17 'RWDFLYQ \ HTXLSDPLHQWR GHJLQIUDHVWUXHKW XUIDV
" SHUPDQHQWHY GH DSR\R D OD|SREQPDFLYyQ MKXYHQLO
; 17 JRPHQWR GH DFWLYLGDGHY GHSRUWLYD|IV FXOWXUDOHV \
‘7 ‘7 GH RFLR SDUD OD SREODFLYyQ MXYHQLO
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

0(&$1,6026 '( (-(&8&,11 '(/$ (675%$7(*,$ '(6$552//2
128&$]

51%

/D RUJDQL]DFLYQ GHO *UXSR GH 'HVDUUROQMD FERYRF /D
HPDQDGD GH OD /H\ GH $VRFLDFLRQHV \ FRQ XQ SURFHGLPL
WUHV SULQFLSLRV FODYHV OD WMURQVYB5BUH® F LMD\ \REQMH W (
SURFHGLPLHQWRY GH WRPD GH GHFHWQLRXBI®T\XOBURE MRIFH.G
GH UHVRIRXAFIOR WDQWR H[LVWH XQ YyUJDQR VXSH®RRU HQ
$VDPEOHD *HQHUDO GH VRFLRV GR@&HD HFWWW LLFHDS G HV 8 Q WFL
VLQGLFDWRY DVRFLDFLRQHV GH MyNHQHAD FR R R HIVD AXRGHD
D\ XQWDPLHQWRY HQWLGDGHV FXOW XALIRHHW HPSUHVDWYL I
RUJDQL]DFLRQHV DJUDULDV \ HQWLGHSSHW BQQYMOFWYQVG L WH
FRPDUFD TXH VXSRQHQ XQD UHSUHVHQWDFLYQDEUY®DGD
S~EOLFD TXH QR DOFDQ]D HO $SFWXDIEOPBQRWMLEWR O
$VRFLDFLYQ SDUD HO '"HVDUUROOR[I5WW B QW FORDQ ~FOLFIT VR U
\ VXSUDPXQLFLSDO TXH DJUXSH ORV LGWEPEHOHU FRONQB U
6RFLRV HV HO Pi[LPR YUJDQR GH GHESDOWH \O+tQ HIDX\H GHD WAL
$VRFLDFLYQ $VLPLVPR FRPR yUJDQR VXSHEWRDFLRQHQIF
DFFLRQHV \ SURSXHVWDV GHO HTXLSR WpFQLFR \ GH OD -X¢(

IRV DFXHUGRV GH OD $VDPEOHD VH WRIRDARHQRRDVPR\RB
HPSDWH HO YRWR GH OD 3UHVLGHQHRIRLHOPDORY FBO R E UDIFU
$VDPEOHD *HQHUDO ([WUDRUGLQDUL®H OHRQ KRAIN WD B L RID
SUHVHQWHV R UHSUHVHQWDGRY SDUD WRPDU DFXHUGRV D

$0 REMHWR GH GDU FXPSOLPLHQWR D 6RJBDWHSWRD
8( Qf GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \HGEB &RQVHMR
WRGR OR UHODWLYR D OD WRPD GH BHFH VHRQHVRIERURGL
VHOHFFLYQ GH ORV SUR\HFWRV X RSHUBSRGRIQHVHVHVKBUH
GHELHQGR TXHGDU UHFRJLGRV ORV UHVXPMDGEREDWQ\ D
DSUREDGDV 3DUD HYLWDU SRVLEOHRVFGB IO0DFMWRWP EGHH DO
\ GH OD -XQWD 'LUHFWLYD QR SRG SIQRSBEWR ¥ LS RI$ HHUD BIDR
ORV TXH WHQJDQ XQ LQWHUpPV FRP~Q FRQ HO SURPRWRU Gt

D 6L XQ PLHPEUR GHO yUJDQR GHFLVRULRMWIRQM®H OROJ
SHUVRQDO FRQ HO SURPRWRU GHO SU®B\R FSMR VR FXO CH

HO SUR\HFWR GHEH SUHVHQWDU X @D Q®MPOLOUDHIDy @ Hr
UHODFLYQ LOQWHUpV OD FXDO GHEH WRFX RSHIHDHRQY O

E 'LFKR PLHPEUR QR GHEHUiI SDUWLFLSDMHOH®HRYP DQD C
HQFRQWUDUVH SUHVHQWH GXUDQWH HO UG HEOMVED UG H
GRFXPHQWDGR HQ ODV DFWDV HQ ODV TEKWWHHEH WD DL.
OD YRWDFLYQ GHO LQWHUHVDGR
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

F &XDQGR QR H[LVWD FRQIOLFWR GH DQWHUGNHRU BMH
SDUWLFXODU HQ ODV DFWDYV

&XDQGRED VHVLYQ GH OD $VDPEOHD *HQHUWDYGH 6RF
DVLVWDQ PiV UHSUHVHQWDQWHV GH IQWYDBGDW V VH- KWL
VLIXLHQWH UHJOD GH HTXLYDOHQFLDH SO RWHBFHQQVHFWR
XQD HQWLGDG S~EJLEMHSUHVIBRWDBH® Q7 GH HQWLGDGHV ¢
DO Q2 GH HQWLGDGHV S~EOLFDV DVLVWHQWHYV

'HSHQGLHQWH GH OD $VDPEOHD *HQEROBBUHMRAD @D GXQX
$VDPEOHD \ HV HO yUJDQR GH JHVWLYQ GH OTHBVRIFRQHA VY |
UHVSHFWR D ODV HQFRPLHQGDV G HRPHRVYWLYIX & DD ¥ HI/RWL ¥X
XQ FDUiIFWHU iJLO \ YHUVIWLO IUXWRRQHGR®DQPRFIRVSEBLY
IUHQWH D OD S~EOLFD \ GRQGH HWAWiQ XHB$DW VHRPDLE D
6LQGLFDWRY RUJDQL]DFLRQHV HPSUHN SURNQAVLDOXQM B K
HPSUHVDV SULYDGDV DVRFLDFLRQHYMEH HWy XBY WD \FR Q REL
WRWDO GH RQFH PLHPEURV FX\RV FDUJRV MRIRBEQR YD GR\
3UHVLGHQFLD 9LFHSUHVLGHQFLD \ D OD SHUVRQD TXH RFX

'(6&5,3&,i1 '(/ (48,32 7e&1,&2 < 0(',26 0$7(5,%//(6 '(/
x5

(O *UXSR GH 'HVDUUROOR 5XUDO GH O X&XHDRFDFQY Q HHX
OD ORFDOLGDG GH OLQDV GH 5LRWLQWR ERQRVHWFPH QVOHI
Q~FOHR FHQWUDO GH OD &XHQFDHOLBMHUDGEHFRPR\WL DRy
&RPDUFD $ OR TXH IDFLOLWD PXFKWR GIHO D'FURHB\RR DX B D W
LQVWDODFLRQHV IRUPDQ SDUWH GH XQGBHQMQIK®@LHGRM Rt
PLQD SURSLHGDG GH OD ODQFRPXQLGDG GH OXDLFDRSLRYV
$VRFLDFLYQ SDUD HO 'HVDUUROOR I5RW DQWRH SO & ¥HQ 5 Bl \0
VXV DFWLYLGDGHV $FWXDOPHQWH MO GHSXISQGHQRL BW IGHOL
(Q XVR VXV LQVWDODFLRQHVY FXHQWDQFRERQ WDLAD GGRHW D!
DOPDFpQ \ RFKR GHVSDFKRV LQGLYLGXDG®H ]ORBR VT XGH. Wiy O RE
XWLOL]DQ &DGD XQR GH ORV GHVSDFKR AR/ VBD GR WIDG
RUJDQL]DFLYQ GHO WUDEDMR \ GH IBTXLYRGFBH UHFDHDQWR
DGHPiV GH XQD IRWRFRSLDGRUD FHQRSWBHIVR]DIEMHQXH &D FE
VHUYLGRU GH PiV GH DxRV TXH QR VESHY FIRQHV Bl PR W UFIRED
SRUWIWLO REVROHWR GH XVR FRP~Q RIVUFiSDRHEH RRW R
SUR\HFWRUHV HQ EXHQ HVWDGR GH XVRLH®DD Gl XGH @ OFxRX L U
FRQ HO TXH WRGRV ORV WUDEDMDGRUHV GERUDUS\R UHDOL

/ID $VRFLDFLYQ WLHQH SUHYLVWRJ%DU®HO B VMDMHUARXTFQ R C
FRQWDU FRQ VX DFWXDO SODQWLOOD IRUPDGD SRU WUHYV S

8Q *HUHRWHWLWXODFLYQ XQLYHUVLWDULD \DMBWYWULHOQI
HQ OD JHVWLYQ GH SURJUDPDV GH GHVDBEM@H O®HR QWX UB YW L\
*UXSR \ GHO GHVDUUROOR WpFQLFR GH OMHTXWID WhH FICO. F 8
FRPR GH OD LQWHUORFXFLYQ HQWUH GRRYXR MHSXLSRGR © RM
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

'"HVDUUROOR /RFDO $VLPLVPR VHGL GODP UHDWIR Q V®HE® AVHO W
FRPR GH OD JHVWLYQ \ FRUUHFWD LPSOHPR QR\VFDFLYQ GH OD

80 7pFAIRF®R WLWXODFLYQ XQLYHUVLWDULD \DXFBWULHQ
HQ OD JHVWLYQ GH SURJUDPDV GH GHVDUWRGQR X DOi BhC
WHUULWRULR \ DSR\DUi OD JHVWLYQ GH \@RBNWSHIRMH FDARLV F;
DVHVRUDUi \ DFRPSDxDUi D ODV SHUVRGQOAH\SR RPR VR VB ¥R
LPSOHPHQWDFLYQ GH ORV SUR\VHFWRYV XV R $XIUPLFHQWQR VG H7 [
PLVPRV FRQ HO REMHWLYR GH UHFRJ® FIDYW H BLHPUIHHQNFF
REOLJDFLRQHV \ FRPSURPLVRV 7DPELpQ FWRQWBEOH VGRER
ILQDQFLHUD GH OD $VRFLDFLyYQ

80D $GPLOLVRQDWMYDODFLYQ 7pFQLFD (VSHFLDOLVWD
D &LFOR )RUPDWLYR *UDGR 6XSHULRL & H [S HIXIRVQF QDOMDF LH
GH SURJUDPDV GH GHVDUUROOR UXUDO HEBIDMRHO D/ HUXSH
UHVSRQVDEOH GH OD JHVWLYQ GH ODV WD UWHD W PRXPLLRR. VW L

(Q UHDOLGDG VH WUDWD GH XQ HTXLSR SWRWMLRINRO
HQ HO GHVDUUROOR \ DSOLFDFLYQ BN BWW UDWRN LOH/ HYIS HU
GH WUDEDMR FRP~Q HQ HTXLSR \ FRQ FRXLWDD\W DH\DVVF
SUHYLVWD OD LQFRUSRUDFLYQ QLQJR @ iW pFmUB RO Q LI IS WW VR
('/ DXQTXH Vt TXH WHQHPRYV SODQLILFDGRYV FR-PRHEFMADEDNVD
SURFHVR SDUWLFLSDWLYR GH LQPARUSR GBUSX®\B FPWRED IGAR
SREODFLYQ IHPHQLQD MXYHQLO \ D@WDIRPE DGR BWRE DDIVIRFR
DSUREy HQ DEULO GH XQ 6LVWHPD 2EMH® LMR XGH QR
HQODXFHNS 777 FXHOQFD PLQHUD H\EBVWDGRDHM QO RV SSULQ F
SXEOLFLGDG LJXDOGDG WUDQVSDUHQFLD RPWHEWUDGRDSER

HO HTXLSR WpFQLFR \ DSUREDGR SRU ORYVSYUR®»XQRMWBGHGCHH
*HUHQFLD

"Z E [/ WeS]ev Z C < EE&}oo} d v]}

d E/ KW]Ve]§E Jev C + EE}oo} d v]}

D/E/"dZ d/K@P v]I Jev } pu v3 o C E -3}
§ E + u]Jv]eSE S]A X

3iJLQBH



(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

/D PHWRGRORJtBUGHH WWDIEEBS@MRBD OD JHVWLYQ GH OD ('/
GH SHUVRQDO YD D HVWDU EDVDGD JHHY VDL (H [ SGHH LBHIGRR U
DQWHULRUHV \ EDVD HQ XQ SUI®DFILIISR IR MIFRS5(MXNDDPHQ
(/| &217$&72 ', 5(&72 &21 /26 5(63216%$%/(6 '( _/$®$6l,&,$7

&RQVLGHUDPRY TXH OD DWHQFLYQ SHQWRGDGL [IH B VKDH GHHJ
XQD GH ODV FODYHV GHO p[LWR GHQVEHIARWLYQFWRN BWFIDQ
VHIXLPLHQWR OD LQIRUPDFLYQ GH SHURHQB LRI HQDWWK
FDGD XQD GH ODV HWDSDV GH UHVROXFLGR WHDEDMWRSEBL
HTXLSR WpFQLFR (Q HO FDVR GH FRQIOLFWRG DIEWPB P\H GW HO
VXSHULRU HQ HVWH FDVR -XQWD GEUHPWLY® G I \}XOPE GRD |
IRUPDGD SRU WUHV SHUVRQDV HO JHV HHWHIQRV WH FOR\F R L B
GH OD -XQWD 'LUHFWLYD DGHPiV GH XQD SHUVRQD GH LQW

BHUVRQDO 3XHVWR | &XDOLILFDFLYQ 7LW)XQFLRQHV

3HGUR )ORUHV 0LOOQIQ ILFHQFLUDGR ?

3HGUR 3ULPR &DVWLOOD ILFHQFLDGR

7TpFQLFD (VSHFLDOLYVWD
JIWLPD &XHVWR 3pUHMIGPLQLVWUDWLYR $GPLQLV

-867,),&%&,11 62%5( &202 6( *$5%$17,=$5E /$ ,*8/$/'$"' '(
2325781,'$'(6 < /$ 35202&,11 '(/$ -89(178"

/D $VDPEOHD *HQHUDO GH 6RFLRV HVWi HARPIXHVW
UHSUHVHQWDGDYV HQ OD $VRFLDFLYQ F®W DX VODH WUSHBRUMLH
OHJDO VDOYR TXH HQ FDGD HQWLGDGRW®QD GHN\SLLIHH € PSR
GLVWLQWD GH OD OHJDO HQ OD $VIRXEOMNDWED GCOFtH @WRIFLO B
GH UHSUHVHQWDQWHY OHJDOH WV RFH. DALY QH @ WQ GKORPHEW N R F L
GH IRPHQWDU OD LJXDOGDG GH RSRUWXQIGAF&RVYUJIJDQRS L
SUHYLDPHQWH D OD SXHVWD HQ PDUFKDE®HW DD PHQHBRQ YR
BRFLRY HQ OD FXDO VH SURSRQGUi TXHRFHRVO®HRHEQIGD
PXMHUHV \ D MyYHQHV FRPR UHSUHYWQ®D&NM ¥ Q GOHD VEWAD P
IRUPD TXH XQD YH] UHDOL]DGR HO SURFH¥R GBHDSRGF
UHSUHVHQWDQWHY VHDQ PXMHUHY SUHIHUMQRMHPHQWH HO

(Q FXDQWR D OD -XQWD 'LUHFWLYD BPW®UYR®DPHROQVH
PXMHUHV SRU OR TXH VH SURSRQGUDE&BVODXPLMNADP BQDPEQ
OD -XQWD 'LUHFWLYD TXH HQ OD PHQLHWHGEH DRM$RMNOQEOF
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

UHSUHVHQWDQWHYVY GH VXV UHVSHEWLYOHW HRUNIDG DKH V XHX
UHDOL]DGR HO SURFHVR GH DSRGHUDRQMWPWR/ HMOV R B Q RR/X
SUHIHUHQWHPHQWH HO \ HO PHQRUHV GH DxRV

(Q UHODFLYQ FRQ OD JHVWLYQ WpBERSRDVBYi GO (H/Q FmDU
GH YHODU SRU HO FXPSOLPLHQWR GH OGMVSROMWEERWP R y
GH OD MXYHQWXG D OR ODUJR GH WFRO/RHBIOD KRB U] RQWR W
UHVXOWDV GH ODV QHFHVLGDGHV &HD\MEWD G D\O G XU DYWL
GXUDQWH WRGD OD ('/ SUR\HFWRV SURSL\RHWV RWVB P EHQ WIRP

GLQDPL]DFLYQ GH OD SREODFLYQ IHPHQRR® $HUXNRIDL® Wb
H[SHUWR HQ OD PDWHULD TXH VHUYLUIQGHRIMIRAR DO WpFQL

3RU RWUR ODGR VH KD FUHDGR XQD &RPLVYWDQUIGH VFH
IRUPDGD SRU GRV PXMHUHV SHUWHQHFLHOQVBIRY D OD $VDPE

/D JHUHQFLD GHO *UXSR KD UHSDUWLGR HXQW XMNROR'
LIXDOLWDULR GHO OHQJXDMH DGPLQL\S\®HPWQWMD UG PFFLR
GH IRUPDFLYQ HQ LIJXDOGDG GH RSRUWXDXIGDRG MAp FHILW B HG
*UXSR

(QWUH ORV FULWHULRY GH VHOHFFIMQHIUMDBBMUDRLR Y
YDORUDQ ORV LPSDFWRV SRVLWLYRV @RVIRGHURRLHR@ HD Ui

(O *UXSR KD SUHVHQWDGR GRV SUR\HFWRVVSWRSLRV
SURPRFLYQ GH OD MXYHQWXG (O *UXSR FRPRWH HRQROD J D
DFWXDOLGDG KD DVXPLGR FRPR UHVSRIQVREIPODIFERG SDBB
PXMHU \ ORV MyYHQHVY HQ OD FRPDL®OGHYV SBWHDBKID Y VG HX
HILVWHQWHYV

(O *UXSR WLHQH DO PHQRV WUHV SUR\HPWRAOL SHR\E BH \
D OD GLVPLQXFLYQ GH ODV GHVLJXDORRYDGR \D BI@RV UHQPO R &
GH VHOHFFLYQ GH RSHUDFLRQHV GHO UHVWR BUWHHB®ERYDFBHR
HPSOHR IHPHQLQR \ MXYHQLO OD L QFRQHRIRD BH Q RER D
WUDQVYHUVDO \ ODV DFFLRQHV SRWIIXW L YDH/QH B QMR HSU R XH-
ODV FRQYRFDWRULDV VH UHDOL]DUI® UPQ W R]J@RX U'XHQRALDQF
ORV SUR\HFWRV FRQWULEX\DQ GH P D@MHM UIL VLGN F W DG B
GHVLIJXDOGDGHV HQWUH PXMHUHV \ KRPEUHYV

35(9,6,11 35(6838(67%$5,$% 3$5% /$ (-(&8&,11

&RVWHYV GH H[SORWDFLYQ Ya

$QLPDFLYQ Ya

S}e }e§ o E%0}E Jov EK « & v (Jw J+X3s }v }EE)
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(StJUDIH OHFDQLVPRY GH HMHFXFLYQG® OD (V

$ OR ODUJR GHO KRUL]JRQWH WHPSRUD(JDW®H ®WLVWLQWO
DFWLYLGDGHV IRUPDWLYDV HQ ORV VLIXLHQWHY iPELWRYV

, JXDOGDG HQWUH KRPEUHV \ PXMHUHYV

BURPRFLYQ GH OD MXYHQWXG

1RUPDWLYD &RPXQLWDULD 1DFLRQDO \ J3HMXMWRQ QP GHD
HISHGLHQWHYV GH D\XGD

-XVWLILFDFLYQ GH D\XGDV HXURSHDV

+HUUDPLHQWDV RILPIWLFDV \ JHVWLYQ GH UHGHYV
6LVWHPDV GH ,QIRUPDFLYQ *HRJUIILFD

*HVWLYQ GH SiJLQDV ZHE

SUHYHQFLYQ GH ULHVJRYVY ODERUDOHYV

$GHPiIV HO HTXLSR WpFQLFR SDUWLFLSDUDRIRQ RDRADXWD \
RUJDQL]DGDV SRU OD '*'605 HQ PDWHUYLDOXBFIMYWLY
FRQWURO GH ODV ('/

727%/
BUHYLVLYQ SUHVYVXSXHVWDULD
SURJUDPDGD Ya Ya Ya Ya Ya

/D H[SHULHQFLD DFXPXODGD HQ HO DQWHHU ERQ WD UFRRI
XQ 30DQ GH &RPXQLFDFLYQ \ GLIXVLYQ GH G IHMVIVQIRN F
IXQGDPHQWDO SDUD SRGHU OOHYDU D FDER DXQQWL FRHR POT) |
WUDQVSDUHQFLD HQ OD HMHFXFLYQHGBDUDNFWKBEGR Y HV O
FRILQDQFLDQ DVt FRPR ORV ORJURV FR @GWRHRX X®PV PH GLGD
LQGLUHFWD GHO LPSDFWR GH ODV SROtWLFDV GH OD 8QLYyQ

(V IXQGDPHQWDO SDUD DERUGDU HQOWpUP GHRIVQGH @R
REMHWLYRV \ PHWDV D DOFDQ]DU KDWR ¥ RIP R KO\DD G bl RIOQOLF U
GHVFULEDQ WRGRYV ORV HOHPHQWRYV HQ ORV TXH VH EDVD

3RU HOOR VH 3HRBWQMRVGRWUDWPpPJILFRYV

'‘DWUDQVSDUBGIQFLIDFWXDFLRQHY UHFRJLGDV HQ OD ('
RSRUWXQLGDGHYV ILQDQFLHUDYV GH SDUWLRNVSPHEDQ LHP RINO
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

GH DFFHVR D ODV DFWXDFLRQHV HQ YpRO HMVHFRD WHD VFRHYAV H |
D VX YH] ODV VLIXLHQWHY SULRBWGBEGHV WXHBYYN GCa8HYDU
PHGLGDY HQFDPLQDGDV D VX FRQVHFXFLYQ

$FHUFDU HO FRQWHQLGR GH BQF(LDOHYR\D \EtHPORIRRFLQ U
DFHUFD GH FXiOHV VRQ ORV PHFDQLMWP RVO\DUIH QOLQHALVDRY
LQGLFIiQGROHV ORV FULWHULRV GHJDRDRIGHVyY 8 QG B DR/SH
LQFXUUHQ FXDQGR DFHSWDQ OD ILQDQDOHFGKNQ BXURSLF
SDUD FRQVHJXLU LQIRUPDFLYQ DFHURDHGIHID SURJUDPD |

,QIRUPDU DFHUFD GH ODV REOL¥DFQRTHH OHRYV PEOH/QHHU L
GHEHQ DVXPLU HVWDEOHFLHQGR VLHPRBIRS LHHFDWLYRR
SHUPLWDQ DVHVRUDUOHY HQ OD SXHVWD GIH) BUIFR\OLGR

'DYUVLEIDOOGDRJUDPD \ D OD 3ROtWLFD (XURSHD GH '
UHVDOWDQGR HO SDSHO TXH MXHJD 0OYQ8QHYQ DN\ WDREMNHD H
UHFRJLGDV HQ OD ('/ 3DUD HOOR OD AAKEWLDHDQtD GHEH HV

(O SDSHO TXH MXHJD HO )($'(5 HQ OD BRPRWVWHDKDH
LQWHJUDGR HQ OD (VWUDWHJLD (XURSD

/ID HVWUHFKD FRRSHUDFLYQ HQWUHPIODP BUWRY Q\ (XD
DXWRULGDGHV UHJLRQDOHV \ ORFDOHWD 3BRORWLEE Gl
'HVDUUROOR 5XUDO

&XiOHV VRQ ORV REMHWLYRV \ FROWDBIQWER & MWD HVW
DVt FRPR OD IRUPD GH OOHYDU [FXMLER KM \DHRNX ISRILRH 6 R
PO LQFOXLGRYV

/JRV UHVXOWDGRYV PiV UHOHYDQWH\DFAR®R GAHR @\DH F X H
KDFLHQGR XQD HVSHFLDO PHQFLYQ DO FRE®RFMLHQ)
FRILQDQFLDGDV D WUDYpV GH HVWH SURJUDPD

*UXSRV GHVWLQDWDULRYV

/IDV PHGLGDV UHFRJLGDV HQ HVWD ELWU DN IL 05 IGHN &
FROHFWLYRYV FRQ FDUDFWHUtVWDBRW FXRSS DM FH L ODQAV HORHV |
OyJLFD GH LQWHUYHQFLYQ GLIHUHQPDDB GYQ S WD &I FKHYLRO 8 ¥
SHUR KRPRJpQHD HQ FXDQWR D XQD FRKHUBHBFQRVL @ WM KWW C
TXH VH SODQWHDQ HQ HOOD

(Q FRQFUHWR HQ UHVSXHVWD D ODY¥DRWLBI®RV D BL REHOV $
©, GHO 5HJODPHQWR 8( Q2 VH KD Q QH\HOLOLD WHDUAF
GLIHUHQFLDGRYV

D %HOQHILFLDULRRARQRWHWRLDQ KW FROHFWLYR GHO TXH
RUJDQLVPRV HPSUHVDV S~EOLFDV \ SULYDGDWGR SHUYV
RSWDU D OD ILQDQFLDFLYQ FRPXQLWDULD

3iJLQBH



(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

E %HOHILAQDHVMWRY FROHFWLYR VH LQWHJUDUMLBOXHOO
\ HPSUHVDV S~EOLFDV R SULYDGDV FULBVUS R QWMHEXMAD \&
RSHUDFLRQHYV

F 3~EOLFR HDXHHQMWIDWRGD OD SREODFLYQ FRPDUFDO
KDFLHQGR XQD PD\RU LQFLGHQFLD HQ D TSHBWOHRYWIROD F
XQD PHQRU VHQVLELOL]DFLYQ DQWHF®P R3RO®t\8 RED O5AH.
PiV MRYHQ R OD IHPHQLQD

G OHGLRV GH FRPXOQLFDFLYQ VRFLDOHRWJIBWWHD GL|
FROHFWLYR MXHJD XQ SDSHO PX\ UHOYD3HN KDV HV
RSRUWXQLGDGHV TXH EULQGD HVWH SURMDPDRIH G
SRWHQFLDOHV EHQHILFLDULRY GH ODYQBWXB DHNV W B QJ Lf
FREUDQ HVSHFLDO UHOHYDQFLD ORVY [RIHIDWMH VD AERQH K
DVRFLDFLRQHV VRFLDOHV \ ORV PHGLR VW GHOMRP XQLFDF

+D\ TXH VHxDODU TXH HQ RFDVLRQHYV LG KDUWRDR IHy@ JHI\X
PX\ DPSOLR HO UHFXUVR D ORV PHGLRV GH ARPX XMADFLG D!
OD PHGLGD TXH DFW~-DQ FRPR GLIXVRUHYV GH ODHAVDRRUPDFL

&ROWHQLGR GH ODV PHGLGDV GH LQIRUPDFLYQ \ SXEOLFL

'H DFXHUGR FRQ ORV REMHWLYRV SHARWHDXITXRHQ \VEI
TXLHUHQ GLULJLU ODV DFWXDFLRQHPHG/IHGRY BYVW\WDEQWBVGS
XQR GH HOORYV

$ OHGLGDVY GHVWLOQODGDYV D ORV EHQHILFLDULRYV SRWHQF

(O *UXSR GH 'HVDUUROOR 5XUDO GHEHUVNWDDDGWILDD G F
FRPXQLFDFLYQ TXH OD HVWUDWHJILD QDIRRSREMK®LGRG |
ILQDQFLDFLYQ D WUDYpV GH OD D\X\®DGHFR @ MKXREWR G/ G | §
DPSOLDPHQWH D ORV EHQHILFLDULRW ISRWHHWDHFLDOBIY \MHC
LQIRUPDFLYQ GHWDOODGD GHO DSR\R I8RD @M WMUIRQ B/RR AHG
KDFHU FRPSUHQVLEOHV ORV SURFHGHPLHMNEBW 6RQNFHRIKYE
SUHVHQWHQ SUR\HFWRV GH FDOLGDG \ TXRW HHR SNWL\W U ¢
YLQFXODFLYQ FRQ ORV UHFXUVRV S~ERGPRVDJ & AORPIORIYH)
TXH RSWHQ D FRILQDQFLDFLYQ 7RG ROH®DHIIR/ VGH SIDFWVRDF H ¥X
FRQWLQXDFLYQ VH HQXPHUDQ

$ ,QIRUPDU GH OD H[LVWHQFLIR GRFOD (V@WDMWHUH
HQ GLYXOJDU VX FROQWHQLGR \ ODV RSRUWXQLGDGHV GH IL

3iJLQD ZHE GWWS3'5 772Z FXHQFQ AVHUDHHEVVH UHFRJ!
GRFXPHQWRYV GH SURJUDPDFLYQ GRQGH VHLRBHGD®H VD G HX
SURJUDPD DVt FRPR ODV RSRUWXQLGDGHYV GH ILQDQFLDFLY

'LVWULEXFLYQ SRU SDUWH GH *UXWR UGB O H¥ IDYUXURIDMC
VREUH OD ('/ TXH LQIRUPHQ GHO FRQWHRXLAGRS WH \OGN Ol
RSRUWXQLGDGHYV GH ILOQDQFLDFLYQ TXH RIUHRAH HBH GLXMVL
VH GLULJLUIQ D ORV SRVLEOHV EHQHILFHDWVIDRN BGRIBU I3 U
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

RSRUWXQLGDGHV GH ILQDQFLDFLYQ \\\RU B MMPIREK TXiH) B H
SUHVHQFLD HQ HO iPELWR UXUDO FRP RRODESRRIDIGRIRMH\G
DGPLQLVWUDFLYQ HQWLGDGHV ILQD@RUHEXFLWWPD \WWYIDPY
MRUQDGDV FXUVRV DFWRV IHULDV ORFDOHV HWF

,QFOXVLYQ HQ WRGDV ODV yUGHQHV IBEGRRQY®RFD
SURJUDPD GH GHVDUUROOR UXUDO \ DV D GHRQHYDGQH LD WG
VXEYHQFLRQHV WUDQVIHUHQFLDV D VtQWRRER: OiRV UFRBYH Q
H[SUHVDV DO )RQGR (XURSHR $JUtFROD [ HD PH V¥ R LLWQRMP R D6F
FRPXQLWDULD

$ ([SOLFDU ORV SURFHGLPLHQWRYVY GH OKHFHVR D O
HISOLFDQGR ORV UHTXLVLWRYV TXH VH KIDMY $HU DXHOKDR\
SURFHGLPLHOWRY VHDQ FRPSUHQVLEOHYV SDUD ORV GHVWL

,QIRUPDFLYQ SRU SDUWH GHO *'%) WHREWHIQG DWQSRNER .
HQ OD ('/ 6H IDFLOLWDUI LQIRUPDBLG® ®HW DPRPGELLF L\R O
HOHJLELOLGDG SDUD HO DFFHVR DO )($'(5 HQ HO PDUFR GH

(Q WRGDV ODV FRQYRFDWRULDV FHROIGIRQBQHY GMH |
GHEHQ FXPSOLU SDUD SRGHU DFFHGHU GB QD XQF BHFL)
XWLOL]DUi XQ OHQJXDMH \ Op[LFR FRPSHERMIFEOM LRRU MAR
DTXHOORV FRQFHSWRV \ WpUPLQRV PiV WpFQLFRV

$ ([SOLFDU FyPR VH YDQ D WUDWDU DORYL HXEHGQ B ¢
GRWDFLRQHYV

(Q ORV SOLHJRV GH FRQGLFLRQHW!\ FRPRVHNQDYD M (
PHPRULDV GH ODV YUGHQHYV SRU QRY VW )GH \O-D VU HHAXGDY OHv
LQIRUPDFLYQ DFHUFD GH ORV FULWG® UL VO RV XSUR\HBW RN
SURFHGLPLHQWRY GH H[DPHQ GH VROLFLWXGHV \ VXV WLHP

$ ,QIRUPDU D ORV EHQHILFLDULRYV %¥RWHQROL.MDOYD/ @
DFHSWDFLYyQ GH OD D\XGD

(O **5 HQ ODV FRQYRFDWRULDV GHEHWIRHPBWKYRL
PDQHUD FODUD GH TXH HO EHQHILFMWIDUISR EYADL D VAR LRAFRD
GHVDUUROODGR HQ HO DUWtFXOR GHO 5SHRQRBRQMMR \ 8(
GHO &RQVHMR GH GLFLHPEUH GH

(O *'5 GHEHUi LQIRUPDU D ORV EARQHIHFQDVLRWYL ORI
UHVSRQVDELOLGDGHV \ REOLJDFLRQHHWPIRB GIR VD \KIGQHDIGFTLX
HQ PDWHULD GH FRPXQLFDFLYQ VL ILQDOPHQWH VRQ VHOHF

$ 'DUD FRQRFHU FEXiOHV VRQ ODV SHUVR®HIDWBH FR

L

3iJLQBH



(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

(O *'5 GHEHUi LQIRUPDU D WRGRWNHUORY SRVQ R H3/DBH
FRQWDFWR GH GHO SURSLR *'5 \ GH/ ODXHSWH \BRKGIBWH @ HOLIR(
VROLFLWDU FXDOTXLHU WLSR GH LQIR UFRDFF LG/ HNONQ R PEQILH
VH SRQGUIQ D GLVSRVLFLYQ GH GRS WEH §KH. WHDHY RN\ PSR W §i |
OD SURSLD VHGH GHO *'5 HQ ORV D\XRWQPGBYWRY GH ©BO
\ HQ OD ZHE GH OD $VRFLDFLyQ

% OHGLGDV GHVWLODGDYVY D ORV EHQHILFLDULRYV

(Q HO SHULRGR GH SURJUDPDFLYQ DD DHIRWPH
EHQHILFLDULRY TXH YDQ D DSDUHRHY H®I0Q DAWALW B 5+ E CQL\
FDPSRVY HVD OLVWD GHEH FRQWHQHU B & MERRP ©OWHRGH O CERLG
PROQWDQWH GH OD PLVPD DVt FRPR XQPHBHWIYHVGIHVFIUH\SFILQ
TXH HQ WRGR PRPHQWR HVWpQ ELHQ LQIRWPDIBRW LRI FXiO
PHGLGDV TXH VH YDQ D HMHFXWDU FRQ HO )($'(5

3buDb HOOR HV QHFHVDULR

% &RPXQLFDU D ORV EHOQHILFLDULRY ODDQWHWVLGD
LQFOXLGRY HQ OD OLVWD S~-EOLFD GH RISR UDHQ yPR PR D QK

DVLIODGR D FDGD RSHUDFLYQ DVt FRPR LIODROPINUB® W XV

WDUHDV GH JHVWLYQ \ FRPXQLFDFLYQ

(Q ODV UHVROXFLRQHV R DGMXGLFDFLRQBQ AW ®FW X
VH LQFOXLUIi XQD UHIHUHQFLD FODUBRM THKHA )RQ GRJ R XHUR/Y
$JUtFROD GH 'HVDUUROOR 5XUDO )($'RRULCDFtGARPR'®HH
VH WUDWH $VLPLVPR VH LQGLFDRLYDXMXSGB QH OO FHBQV I
EHQHILFLDULR D VHU LQFOXLGR HO @MU WOWLVXVIRS~EGQHBED5HJE
8( Qz GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR G

(O *'5 GHEHUiIi FRPXQLFDU RULHQWDU \ D&HIVRUDU
SURJUDPDFLYQ D ORV EHQHILFLDULRVX®GLRRER B8R UHODWL
OD JHVWLYQ VHJIXLPLHQWR HYDOXDFLYRG FRQMWPURPOR L
HVWDEOHFHUIQ ORV FDXFHV DGHFRDGRVGEGDN UMNXMRCHY BUO
HQ UHODFLYQ FRQ HVWRYV DVSHFWRY STDXHD OSSR\ /DQHD U T
DVLIJQHQ

(O *'5 SURSRUFLRQDUiI LQIRUPDFLYQ BGHUF® GRVOL
SURFHGLPLHQWRY GH JHVWLYQ GHO SUBBWIXPD L PDVRLRRMR/ (
ODUJR GH WRGR HO SHULRGR GH SURJUDPDHHLQLRN BRG®U
QRUPDWLYD FRPXQLWDULD QDFLRQDO RXDKWR@WHELAD XSO
SURGX]FD HQ OD PLVPD ,JXDOPHQWH VH URMWNPOUIGBEAE
SURJUDPD \ VL SURFHGH GH VXV SRVWHULRUHYV DFWXDOL]

$ OR ODUJR GH WRGR HO SHULRGR GH SUROBMDPDFLY
EHQHILFLDULRY WRGD OD QRUPDWLYBDFRBRQEWDOQHD DQD I

3iJLQDGH



(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

FXDOTXLHU FDPELR TXH VH SURGX]FD HQ WDGRLWWPRV ,J
SURFHGLPLHQWRY GH JHVWLYQ GHO SURVUDPWX\D O/LL] C5RLARKH
LQFOXLUI HQ OD ZHE GHO *'5 WRGD OD QRUPDWLYD DSOLFD

(O *'5 RUJDQL]DUi WRGRV ORV HYHQWRYDQHFHVLC
VHPLQDULRV FXUVRV \ UHXQLRQHYV IGRV WHWIMEDM R L SIDUDQ TK!
VREUH WRGR HO SURFHVR GH DSOLFDFLYQ GHO )($'(5

& OHGLGDY GHVWLODGDY DO S~EOLFR HQ JHQHUDO

&RQ REMHWR GH GDU YLVLELOLGDG D HVWH SWRJUDPD
OD FLXGDGDQtD HQ JHQHUDO TXH VH HVWUXFWXUDQ HQ FXI

& 'LYXOJDU OD H[LVWHQFLD GH OD ('/\ HO FRQWHQL

(O *'5 UHDOL]DUI XQ DFWR GH ODJFW R LHRQWRD G H FRI,
SUHVHQFLD GH ORV PLHPEURV GH ODU#$MD FBEQH\DL F3.K DUR B
DGPLQLVWUDFLRQHY DXWRQYPLFD QDFLRQDO \ HXURSHD

3XEOLFDFLYQ GH LQIRUPDFLYQ GHVFUQSRWIPOFLGH C
UHODWLYD D ODV SULQFLSDOHV PWGE IG3D © CHQ LILON AR @ W® BLLR
UHVXOWDGRV /D SiJLQD ZHE GHO *UXSR UTH OHO/HDRIVRO®IDR
GLIXQGLU HO WH[WR tQWHJUR GH OD (UiFRRQUWMI§ GAJLi YX@D CL
VREUH VX FRQWHQLGR $VLPLVPR VH LGHMVWPDRDGEN O®W
DYDQFHV HQ VX HMHFXFLYQ \ GH VXV UHVXOWDGRV

& $FHUFDU HO )($'(5 \ VX SDUWLFLSDFLWDQ\HDRWD ('/

REMHWLYRY GHO SURJUDPD D OD FLXGDGDQtD IRRFIGRQGROI
VX VLQHUJLD FRQ RWURV LOQVWUXPHQWRY DXWRBLEDRBWYV

UHIJLRQDOHY QDFLRQDOHV \ FRPXQLWDULBVODW®Q tQXD ¥ RE,

DEWXDFLYQ LOQFOXLGDV HQ OD ('/

3XEOLFDFLYQ HQ OD ZHE GHO *'5 GH WIQRD L\QR RU R DG
S3ROtWLFD GH '"HVDUUROOR 5XUDO \ HO SP@EDOXHOD) ($'(5 HQ

3XEOLFDFLYQ GH PDWHULDO GLYXKOUPDALYR) &R H L. C
)($'(5 \ OD ('/ GH OD &XHQFD OLQHUD $R y{V WO UJ K6Q H UDL3G R
PDWHULDO GHEHUiIi WHQHU XQ OHQJXDMH M8 GHVOWRY I B\ GV
SDSHO GHO )($'(5 GH ODV LQWHUY IE@NLRQHYDP{V GHOHY BX
OLQHUD \ GH ORV SULQFLSDOHV KLWROD UTXR GHOY B MHQ ROIX
SURJUDPDFLYQ

(O EHQHILFLDULR GHEHUI LQFOXUPDHQY® RGIDXNE ODRL €
UHODWLYDY D ODV RSHUDFLRQHV FRILH D/AHF LDERWP HX B «
FRILQDQFLDFLYQ GHO )($'(5 DVt FRPR HO ORJR GH OD 8QLy

3iJLQDGH



(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

,QFOXLU HQ WRGDV ODV DFWXDFLR QM\D BLH @ RKRX Q HPL
TXH UHVDOWH HO YDORU DXxDGLGR GHVBRYVY(XR®SRVLRARPHNQW
ODV JRQDV UXUDOHV"’

& 'LIXQGLU D OR ODUJR GH WRGR HO SHUIIRGR GH ¢
D OD HYROXFLYyQ GH OD ('/ &XHQFD OLQHUD

(O *'5 YHODUI SRUTXH HQ VX SiJLQDOFtZ2HERHGRQNGMH X
UHFRMD WRGR OR UHIHULGR D ORV )RQGRV (XURSHRV TXH J

/ID '"LUHFFLYQ *HQHUDO GH )RQGRV (XURSHWRWLWHY FI
GHO 3'5 GH $QGDOXFtD YHODUiIi SRUTXH KD\D XQD DFWXDOL

/ID ZHE GHO *'5 FRQVWLWX\H OD KHUDDPXEQWDR BHDY\
PHGLGDYVY GH HVWD (VWUDWHJLD GH &RPXQLFDFLYQ (Q FRQ

/ID ZHE GHO *'5 IDFLOLWDUI DO S~BFOLFROH[D AGBQIBXDA
WRGR HO SHULRGR GH SURJUDPDFLYQ GH ®DGH/ HQ
SURJUDPDFLYQ JHVWLYQ HYDOXDFLYQ FRPXQLFDFLYQ

$VLPLVPR DOEHUJDUi LQIRUPDFLYQy GIIJQRNGIH DWIRRM \
ODV GLVWLQWDV DFWXDFLRQHV FRQ LBOQRWH DFH yQX \
LQWHUpPV PDQXDOHV GH JHVWLYQ \ FRD WQIRQ RIH OymV \
SXEOLFLGDG GHVWLQDGR D ORV JHVWRUHV HWF

BHFFLYQ GH QRWLFLDV GHVWLQDGDVH ISUIRGPIFD ¢ RIEU
iPELWR GH ORV )RQGRV (XURSHRV \ HQ HVSHFLDO VRE

l1RUPDWLYD FRPXQLWDULD QDFLR®@DGR\FXMHEQRDFQY !
QHFHVDULD SDUD OD JHVWLYQ GH ORV )RQGRV (XURSHEF

=RQD GH GHVFDUJD GH GRFXPHQWDFLYQHUWYED IRUI
GRFXPHQWDFLYQ UHODFLRQDGD FRQ OD ('/

(QODFHV D GLVWLQWDYV SiJLQPRQLORW L)\R R BLRR/Q OXQHR\S
SDUWLFXODU D ODV SiJLQDV ZHE GH ORVRRWIOPRLV®R
GHVDUUROOR UXUDO \ D OD SiJLQD :HE SRH \WDO&RMIOG
HQODFHV D ORV DSDUWDGRYV HVSHFtIQBRVZMREWH GIRV
GLVWLQWRY RUJDQLVPRV TXH SDUWLFLSDQ HQ HVWD (

/D HODERUDFLYQ GH XQ UHJLVWUR GRFFRHIHYD G H\
FRPXQLFDFLYQ TXH WHQJDQ TXH YHU FRQ HVQVB HIQ D QWA &
GRFXPHQWDU WRGDV ODV DFWXDFLRRG®WHARRIYBDOOSRY® R
GH FRPXQLFDFLYQ FRPR VL QR (VWR SBDWLWHGL GIAD GG
LQIRUPDFLYQ \ SXEOLFLGDG HQ HO SURBUDPQRLWGRR GHRDL
LPSOLFDFLYQ HQ HO SURJUDPD \ R EHQWHHALDWUR S®HJDH L
DFWXDFLRQHV GH VX FRPSHWHQFLDGEZRSRVLERM UGH LO/DV UR
*HQHUDO GH )RQGRV (XURSHRV SDUD IDFL®OLMDVURVEHOOE VY
PHGLGDV GH LQIRUPDFLYQ \ SXEOLFLGDGSHN GRPNQDBXPIFLG
UHFRJLGDV HQ HVWH 30DQ GH &RPXQLFDFLYQ
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(StJUDIH OHFDQLVPRV GH HMHFXFLYXQB® OD (V

S5HDOL]DFLYQ GH FDPSDxDV SXEOLRMWDOED® ]DXHR \L GBIl
OD 3ROtWLFD GH 'HVDUUROOR 5XURY HEISQIGHROKMID )K$
DSOLFDGRV D WUDYpV GH OD ('/ HR) ®HDO&XHQLFOG®RL G H UHDM HF
SURJUDPD HO *'5 SRQGUiI HQ PDUFKD FDW S®EDFR BXE@ORFE My
ORFDOHV TXH VH FRQVLGHUH HQ FDGD FDVRGLR RISRRJW XK
REMHWR GH GLIXQGLU D OD FLXGDGDQtBGBHORWOVVORFHFRNRQH
HPSUHQGLGDV (Q SDUWLFXODU D WUDYPRNFGH) ORV YGILO/DW
SRUTXH OD VRFLHGDG FRPDUFDO FRQR]FBIQHOQHSIHSHD TXH
)($'(5 HQ SDUWLFXODU MXHJDQ HQ HO b5 HPHIMRURDO GRI &I
FRPSHWLWLYLGDG FUHFLPLHQWR \ HPSOHR HQ ODV JRQDYV

5HDOL]DFLYQ GH DFWLYLGDGHV BRVLIXGDSYHDPER®
KDFHUOHYV OOHJDU VX RSLQLYQ DFHLFD GH OBVEPXHRD B W
VXV UHVXOWDGRYV

3DUWLFLSDFLYQ HQ MRUQDGDV VHPH\D DAH B\R WHNQHQ\L
OD SUHVHQFLD HQ MRUQDGDV VHPLQOHEDRH VN H@DWRBVYHUY
LPSRUWDQWH SDSHO TXH OD ILQDQFLDFLYRD BKKIR SHD GHW
DFWXDFLRQHV UHFRJLGDV HQ HVWD ('/

'LVWULEXFLYQ GH DUWtFXORV GH SURPBOWIQDHILQD
GLIXVLYQ GH PDWHULDO GLYXOJDWLYR FRRP®DORHO/OMHWRAM RS
DUWtFXORVY HQ ORV DFWRV MRUQDGDV \ FXUVRV TXH VH FH

& OHGLGDVY GH ORV EHQHILFLDULRY SDUD LQIRUPDU

'XUDQWH OD UHDOL]DFLYQ GH XQD RSHUDMPIYQ HO
UHVSRQVDELOLGDG GH LQIRUPDU DQtS~GBLGR D \KFEDM R DWIH
WUDYpV GHO )($'(5 FRQIRUPH DO SXQWR GHO DQHI[R ,,, G

D 6H SUHVHQWDUiI HQ HO VLWLR ZHR@H® HYOQFDVRLGH
HI[LVWD WDO VLWLR XQD EUHYH GHVFHVWBIEMQHEHUYB KHY
HQWUH HO REMHWR GHO VLWLR ZHB \ HOp SV RSRUFU @ WIDG (
D\XGD FRQ VXV REMHWLYRV \ UHVXOWDGRV Q GHVWDFDQGH

E (Q HO FDVR GH RSHUDFLRQHV QR FRP SUX GHGED ¥ DHXQ
XQD D\XGD S~EOLFD WRWDO VXSHULRU DyQ |LQDXQR\D GDH G |
HMHPSOR HQ HO FDVR GH RSHUDFLRQHW FRHOMDHP $Q DFERX
RSHUDFLRQHV GH UHQRYDFLYQ GH SREODHERQIHVRR FGAD R
PHQRV XQ SDQHO FRQ LQIRUPDFLYQ DFHUFIDPR I ODGR®HEUHD F
VH GHVWDTXH OD D\XGD ILQDQFLHUDHWHFLELEOHGSDOD $HL
FRPR OD HQWUDGD GH XQ HGLILFLR

$VLPLVPR FXDQGR XQD RSHUDFLYQ HQ HO P@USERUGHO
HMHPSOR HQ XQD H[SORWDFLYQ R XQD HRGS D HIE @IOALIP FERN
VXSHULRU D HXURV HO EHQHILFIDDBRR ER ORRFMIJF LYQDV
HO SUR\HFWR HQ OD TXH VH GHVWP®D WiDPE LP\X &Bl AR
SODFD H[SOLFDWLYD OD VHGH GHO *'5

F 6H FRORFDUiI HQ XQ OXJDU ELHQ WHY SRUO® C WHD WWHBOP
VLIQLILFDWLYR UHODWLYR D FDGD RSHUYFLE®R TRXERKM DARVR G
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LQIUDHVWUXFWXUD R FRQVWUXFFLYQ TXH /O EXSHULRIUHQ
HXURYV

(O EHQHILFLDULR FRORFDUiI HQ XQ OXDDWHQ HQ SYCLIVA|
SHUPDQHQWH GH WDPDxXxR VLJQLILFDW IGHR GHQ AHR® SEODVYR y@HGC
RSHUDFLYQ TXH UH~QD ODV FDUDFWHUtVWLFDV VLJXLHQWH

OD D\XGD S~EOLFD WRWDO D OD RSHUDFLYQ VXSHUH C

OD RSHUDFLYQ FRQVLVWH HQ OD FRPSHEDy@H KX X RE M |
LQIUDHVWUXFWXUD R HQ WUDEDMRYV ®H QFRRPEWW UX FHL \
SULQFLSDO REMHWLYR GH OD RSHUDBLPSRUGH\GDDSRL
8QLYyQ 6HJ~Q OR FRQVHQVXDGR FRQ OD &RPDWLYQ C
SULRULGDG R *IRFXV iUHD" HQ OD TXH VH HQFXDGUH O]

/RV FDUWHOHY SDQHOHV SODFDM\SFKIWQNGRYD BHIR \GIG MNRD
RSHUDFLYQ DVt FRPR HO HPEOHPD GH OD O ID)\& G(DX UGRHSM
)($'(5 (VWD LQIRUPDFLYQ RFXSDUi FRPR PFOQRBRIHQ@D ZHBH
$VLPLVPR FXDQGR XQD DFWLYLGDG GH IFQ RUP®EF LFRQRXG B
YDULDV RSHUDFLRQHV FRILQDQFLDGDV SRUYRQBRIMRERRQIG
VXVWLWXLUVH SRU XQD UHIHUHQFLD D ORV )RQGRV (,(

' OHGLGDYV GLULJLGDY D DIJHQWHYV GLIXVRUHV

(O *'5 HODERUDUi WRGDV ODV QRWDV &HT$KHQMDQ\ |
QHFHVDULRY SDUD GDU D FRQRFH&X B0 FDS UIREDFD y\QVE HG 6 U |
DVt FRPR OD SXHVWD HQ PDUFKD \ ORWQ BR FARRVOPEFHDGOR
)($'(5 D WUDYpV GH HVWH SURJUDPD

&XDQGR VH SURGX]FDQ KHFKRV UHOHYDGUWHVUHLE XA i1
D ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLYQ QRWDV HRWDIQHUDV T H R
WHQJDQ XQD SUHVHQFLD HQ ORV PHGLRWWPRD FLXGDGDQtD

&RQ REMHWR GH KDFHU OOHJDU D OBUWEWGBEB®QNDH
SRWHQFLDUi OD UHDOL]DFLYQ G HCORPMDIOH\G D(GMAD ¥ @ K VF RYQL G
XQ SDSHO IXQGDPHQWDO \D TXH SXHGHQ QRS XV DBRMD R}
XQD D\XGD HXURSHD VH GLYXOJXHQ ORV BORVHEWBVHR
)($'(5 R VH SURPXHYD OD JHQHUDFLYQ GH VLQHUJLDV HQWU

/IDV KHUUDPLHOQOWDYV D XWLOL]DU

(VWH 30DQ GH &RPXQLFDFLYQ \ 'LIXVLYS® R @WHPSOD (
LQIRUPDFLYQ D ORV GHVWLQDWDULRYV \WWBBXDVRYVKRORE
GHVHPSHxDQ HQ HO GHVDUUROOR UGJERQDGD BE@ OD FHX®
3RU HOOR FRQYLHQH UHVDOWD W YRV SLFOFQL\GRG HBIFRHY G
30DQ \ TXH VH KDQ GLVHXDGR WHQLHQGRWH® WV XHFRD YR
WDPELpQ ORV GLVWLQWRYV GHVWLQDWDUH®WHD PRELGRN
FRPXQLFDFLYQ
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6H WUDWD GH TXH GLFKRV FDQDGOMVDGHFIXDIRR Y DFRY QF
HOLJLPQGRORY HQ IXQFLYQ GHO PH®@VPBRGHFXH YR D50 THCH \
HVWH PHQVDMH (Q HVWD HVWUDWHJILD VH KDQ FRPELQDGR

I1XHYDV WHFQRORJtDV GH OD LQIRUPDBIWQ HWF ZHE

5HGHV VRFLDOHV )DFHERRN WZLWWIQUFR@WXWOEHVH W
LOQWHUDFWLYLGDG FRQYLHUWHQ D ODW WHG EKB\R W R BMDHDV
SDUD FRQHFWDU FRQ HO S~EOLFR \ GLIXQGLU PHQVDME

&DPSDxDV SXEOLFLWDULDV HQ GLVWLQVSERWD PHKGWLH V
ORFDOHYV

'REXPHQWRY \ SXEOLFDFLRQHV GRFXPHQWRV GH
FRPXQLWDULD QDFLRQDO \ UHJLRQDO PDQ®HBOHV G|
HYDOXDFLYQ HO SURSLR 30DQ GH &RPXQLFDFLYQ HWF

$FWRV S~EOLFRV FXUVRV VHPLQDULRV FRQIHUHQFL
ODWHULDO SURPRFLRQDO FDUSHWDV WUtSWLFRV FD
,QVWUXPHQWRY GH LQIRUPDFLYQ 3LQ VLWX " SODFDYV

(Q UHVXPHQ VH SXHGH GHFLU TXH ORV WU~HWSERBRRQRBHH@QWIR \
GRV WLSRORJtDV GLVWLQWDV

3RU XQD SDUWH DTXHOORV UHODFLRQDGBRVFWRE OD
FRQFUHWRY D WUDYpV GH OD FRORBBNLYQR GHW R xD@XCQ
VXSOHPHQWRY HQ ORV PHGLRV GH FRIPDAVQHESGLFIQW BV tD
SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD HQ ODV FRQYRFDWRLI
FRQWUDWDFLYQ HWF

3RU RWUD SDUWH DTXHOORV DHQEIUDQDBY ZB BNV WDESYQLWF
LQIRUPIWLFDV R PDQXDOHV LOQWHUBWWRVYBXEODFBGLRD)
RUJDQL]DFLYQ GH MRUQDGDV \ VHPLQDULRRYWORVHOD
PDWHULDOHY GLYXOJDWLYRYVY SDUD GLRWUH®BXLU HQ DFV
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